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1 ROZHODOVACIi KONTEXT A ODPORUCANIE PROJEKTU

Kapitola sumarizuje rozhodovaci ramec projektu z pohladu ochrany verejnych financii a kontinuity zakonnych
funkcii elektronického vyberu myta. Vymedzuje problém zabezpecenia sluzby Vynucovanie (Enforcement —
ENF) po 31.12.2026, vysvetluje zmluvné a obstardvacie vychodiskd, porovnava relevantné alternativy a
formuluje odporucanie, ktoré je potrebné posudzovat najméa cez realizovatelnost v ¢ase, riziko vypadku
prijmov a hodnotu za peniaze.

1.1 Strucny opis problému

Narodna dialni¢na spoloénost, a. s. (NDS) zabezpeduje vykon elektronického vyberu myta prostrednictvom
komplexného systému elektronického myta, ktorého sucastou je aj sluzba , Vynucovanie” (Enforcement —
ENF). Tato sluzba zabezpeduje kontrolu dodrziavania mytnej povinnosti podla zakona ¢. 474/2013 Z. z. o
vybere myta, identifikaciu priestupkov a podporu vykonu dohladu nad dhradou myta. Stcasny systém ENF je
prevadzkovany spolo¢nostou SkyToll, a. s., na zdklade zmluvy o poskytovani sluzby elektronického vyberu
myta v zmysle Zmluvy ZML/1241/2010.

Platnost existujucej zmluvy kon¢i ku driu 31.12.2026, pricom po tomto termine vznikad potreba zabezpedit
kontinuitu vykonu sluzby vynucovania tak, aby nedoslo k naruseniu vyberu myta, vypadku prijmov Statu ani
k oslabeniu kontrolnych mechanizmov. V pripade nezabezpecenia nastupnickeho rieSenia vznikd vysoké
riziko znizenia discipliny platitefov myta a vyznamného poklesu prijmov z vyberu myta. Pri predpokladanom
ro¢nom vybere myta vo vyske priblizne 365 mil. EUR mé&Ze vypadok vykonu kontroly predstavovat stratu vo
vyske 30 az 50 mil. € rocne.

Sucasne je potrebné zohladnit pravne, technologické a prevadzkové aspekty zabezpecenia sluzby po roku
2026. Z pravnych analyz vyplyva, Ze spolo¢nost SkyToll nie je povinna bezodplatne previest systém ENF do
vlastnictva NDS po skonceni zmluvy. Pripadny prevod technoldgii, infrastruktiry a softvérovych rieseni je
mozny vylu¢ne na zdklade dohody o predaji ¢asti podniku alebo realizacie novej alternativy zabezpecenia
sluzby.

Poskytovanie vykonu kontroly prostrednictvom Vynucovania (Enforcement — skr. ENF) je potrebné hodnotit
ako ciastkovu, avsak kritickd sluzbu elektronického vyberu myta. Jej zabezpecenie po roku 2026 nemozno
posudzovat izolovane, pretoze nadvazuje na doterajsi zmluvny rdmec so spolo¢nostou SkyToll, na ukoncené
verejné obstardvania nového mytneho riesenia a na zmluvy uzatvorené v roku 2024 so spoloénostou
CzechToll.

Dna 13.01.2009 bola medzi NDS a spolo¢nostou SkyToll, a. s. uzatvorena Zmluva o poskytovani komplexnej
sluzby elektronického vyberu myta ¢. ZML/1241/2010 na obdobie 13 rokov, teda do 31.12.2022, s moznostou
uplatnenia opcie na predizenie trvania zmluvy o daldich 5 rokov, najdlhie do 31.12.2027. Sucastou
komplexnej sluzby je aj ENF, ktory zahfiia persondlne, organizacné, materidlne a priestorové zabezpecenie
procesov kontroly a presadzovania povinnosti vyplyvajucich zo zakona o elektronickom vybere myta.

NDS zaroven realizovala verejné obstardvanie na zdkazku , Vybudovanie Elektronického mytneho systému a
poskytovanie SluZieb technickej podpory”, pri ktorom bolo oznamenie odoslané 26.11.2020 a publikované
vo Vestniku verejného obstaravania ¢. 254/2020 dna 02.12.2020 pod zn. 44175 — MSS. V dosledku
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uplatriovania procesnych prav uchadzacov v priebehu sutaze doslo k ukonéeniu tejto sutaze az v polovici roka
2024. Nasledne NDS uzavrela dna 30.04.2024 so spolo¢nostou CzechToll s.r.o. Zmluvu o vybudovani
Elektronického mytneho systému a poskytovani Sluzieb technickej podpory ¢. ZM/2024/0234.

Samostatne bola obstardvana aj zakazka ,,Mytne sluzby”, pri ktorej bolo ozndmenie odoslané 27.12.2022 a
publikované vo Vestniku ¢. 1/2023 dna 03.01.2023 pod zn. 10 — MSS. Vysledkom bolo uzavretie Zmluvy o
poskytovani mytnych sluzieb ¢. ZM/2024/0267 medzi NDS a spolo¢nostou CzechToll s.r.o. dfia 31.05.2024.

Tieto skutocnosti tvoria vyznamny kontext pre posudenie casovej realizovatelnosti alternativ
zabezpecenia ENF po roku 2026, najma alternativy budovania nového ENF rieSenia prostrednictvom
dalsieho verejného obstaravania.

Z pohl'adu hodnotenia efektivnosti projektového zdmeru je preto potrebné v $tudii jednoznaéne preukazat,
Ze riziko oneskorenia obstarania a implementacie nového ENF nie je hypotetické, ale vyplyva z realnej
skdsenosti NDS s predchadzajlcimi sitazami v oblasti elektronického myta.

Pri sluzbe ENF by pripadné obdobie bez plnohodnotnej kontroly mohlo mat priamy dopad na disciplinu
platitefov myta a na prijmy verejnych financii.

Pravne analyzy a posudky zaroven identifikovali vyznamné zmluvné obmedzenia pévodného zmluvného
nastavenia z roku 2009. Zo zaverov tychto analyz vyplyva, ze pévodna zmluva ZML/1241/2010 o poskytovani
komplexnej sluzby elektronického vyberu myta ma povahu zdkazky na sluzby, nie koncesie s automatickym
prevodom mytneho systému alebo jeho komponentov do vlastnictva NDS. Poskytovatel zostdva vlastnikom
komponentov sluzby pocas trvania zmluvy a ich prevod mdze nastat len na zdklade osobitného zmluvného
mechanizmu, najma formou predaja podniku alebo jeho Casti.

Pevné a prenosné zariadenia ENF, vratane suvisiacej technickej a softvérovej infrastruktury, preto mozu byt
predmetom prevodu len za podmienok dohodnutych so si¢asnym poskytovatelom, resp. za cenu uréenu
postupom predpokladanym v zmluvnej dokumentacii. Zmluva (ZML/1241/2010 ) vsak podla pravnych analyz
neposkytuje jednoznacny prdvny titul na jednostranné vynutenie prevodu za zostatkovu alebo symbolicku
hodnotu, ani dostatocne urcité kritéria na zniZzenie odkupnej ceny v pripade sporu.

Z uvedeného vyplyva, Ze rozhodovanie NDS o zabezpeceni ENF po roku 2026 je limitované kombinaciou
casovych, pravnych a ekonomickych faktorov:

*  potreba neprerusit vykon kontroly,

= obmedzend mozZnost jednostranne nadobudnut existujice aktiva,

* riziko sudnych sporov pri spornom uréeni ceny a skisenost s dlhym trvanim verejnych obstaravani v
mytnej oblasti, ako aj zmluvny ramec realizdcie zvySnych komponentov mytneho ekosystému,
reflektujucim predoglé strategické rozhodnutia zohladfiujuce rizika, kontrolné zistenia NKU, ako aj
odporuéania z hodnotiaceho procesu investicii UHP formujice mytny ekosystém v SR.

Projekt preto reaguje najmd na nasledovné potreby:
= zabezpeclenie kontinuity vykonu kontroly po roku 2026,
*=  minimalizdciu rizika vypadku prijmov z vyberu myta,
= zabezpedenie legislativneho suladu systému,
* integraciu sluzby ENF do buduceho elektronického mytneho systému (EMS),
= modernizdciu technologickej infrastruktury a kontrolnych mechanizmov,
= zachovanie prevadzkového know-how a odbornych kapacit.
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1.1.1 Hlavny problém a ciel

Hlavnym problémom je potreba zabezpedit kontinualne poskytovanie sluzby ,Vynucovanie” (Enforcement —
ENF) po ukonceni platnosti existujucej zmluvy o poskytovani elektronického vyberu myta od 1.1.2027.
Sucasny systém ENF predstavuje kriticki sucast elektronického mytneho systému, ktord zabezpeduje
kontrolu dodrZiavania mytnej povinnosti, identifikdciu priestupkov a vykon dohladu nad vyberom myta.

V pripade, Ze nebude zabezpecené nastupnicke rieSenie informacného systému ,,Vynucovanie” ENF, vznikaju
vyznamné prevadzkové, ekonomické a legislativne rizika, najma:

= vypadok prijmov z vyberu myta vo vyske priblizne 8 — 15 % roc¢ne,

= zniZenie discipliny platitelov myta,

= oslabenie vykonu kontroly a vymahania,

= nesulad s legislativnymi poZiadavkami,

= strata prevadzkového know-how a odbornych kapacit,

= riziko nefunkcnosti integracie na novy elektronicky mytny systém (EMS).

Pri predpokladanom ro¢nom vybere myta na urovni priblizne 365 mil. EUR mdZe nefunkénost systému
Vynucovanie” (Enforcement — ENF) predstavovat ekonomicky dopad vo vyske 30 aZz 50 mil. € ro¢ne. Stucasne
existuje vysoké riziko, Ze v pripade budovania nového systému nebude mozné zabezpecit jeho implementaciu
do pozadovaného terminu bez do¢asného vypadku sluzby.

Hlavnym cielom projektu je zabezpedlit kontinudlnu, efektivhu a legislativne stuladnu prevadzku systému
vynucovania platieb myta po roku 2026 bez vypadkov prijmov a pri zachovani stability vykonu kontroly.

Specifickymi cielmi projektu st najma:

»  zabezpedit nepretrzity vykon kontroly od 1.1.2027,

= minimalizovat riziko vypadku prijmov z vyberu myta,

»  zabezpedit integraciu systému ENF do nového EMS,

= zachovat existujuce prevadzkové know-how,

= minimalizovat implementacné a prevadzkové rizika,

» zabezpecit technologickl a bezpeénostnu pripravenost systému na budtce legislativne poZiadavky.

Z viacerych pravnych analyz vypracovanych pre NDS jasne vyplyva, Ze spolo¢nost SkyToll nie je po skonéeni
poskytovania sluzby zmluvne povinna odovzdat mytny systém NDS za symbolicki sumu ani za zostatkovu
hodnotu. Podla ¢l. V bodu 11 Zmluvy zostava poskytovatel vyhradnym vlastnikom vsetkych komponentov
sluzby pocas celej doby jej trvania a vlastnictvo na NDS neprechadza automaticky uplynutim casu, ale
prechadza na fiu az v pripade uzavretia zmluvy o predaji podniku, ktord pévodna zmluva definuje ako opciu
NDS.

K prevodu systému do vlastnictva NDS by teda mohlo dojst vyluéne na zdklade spominanej zmluvy
ZML/1241/2010 o poskytovani komplexnej sluzby elektronického vyberu myta o predaji podniku, ktord
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dokumentdcia definuje ako opciu NDS vo faze prevodu sluzby. Tento prevod sa ma vsak podla ¢l. XV bodu 18
Zmluvy realizovat formou predaja podniku za cenu, ktora nesmie byt vyssia ako ,,0dkupna cena“, stanovena
poskytovatelom v jeho povodnej ponuke pre prislusny rok. Zmluva vsak neposkytuje ziadny priamy pravny
titul na jej automatické zniZenie na Uroven zostatkovej hodnoty.

Hoci dokumentdacia upravuje proces Due Diligence a urcenie ceny auditorom, chybajice konkrétne kritéria
pre zniZenie ceny znamenaju, ze pokus o jednostranné vynutenie prevodu za vyrazne nizSiu sumu by
predstavoval vysoké riziko nedspesného sidneho sporu, ktory by mohol mat za nasledok zmarenie véasného
nadobudnutia podniku. Nadobudnutie mytneho systému alebo jeho Casti je preto v sucasnosti plne zavislé
od uspesnosti vzajomnej dohody s poskytovatelom.

1.1.2 Navrhované rieSenie (preferovana alternativa)

V rdmci studie uskutocnitelnosti zabezpecenia vykonu kontroly ENF po roku 2026 boli analyzované vsetky 4
alternativy (blizsi popis a hodnotenie jednotlivych alternativ popisuje ,kapitola ¢ 3. Alternativy rieSenia“):

Ako preferované rieSenie bola identifikovana alternativa ALT-4 odkupenia casti podniku ENF, ktord zahfia:
= odkudpenie technologickej infrastruktury,
= prevod kontrolnych portdlov a mobilnych kontrolnych vozidiel,
= prevod softvérovych systémov a licencii,
= prevod datovej a integracnej infrastruktury,
= prevod relevantnych zamestnancov, ¢o umozZni zachovanie odbornych persondlnych kapacit a
prevadzkového know-how.

Navrhované rieSenie ALT-4 umoZriuje zabezpedit:
= okamtzitu kontinuitu sluzby bez vypadku vykonu kontroly,
= zachovanie existujucej a overenej technologickej platformy,
* minimalizaciu implementacnych zasahov,
= postupnu integraciu do nového EMS prostredia,
*= elimindciu rizik spojenych s verejnym obstardvanim a budovanim nového systému.

Sucastou riesenia je aj realizacia pravneho, technického a ekonomického due diligence, ktorého cielom bude
potvrdenie hodnoty prevadzanej casti podniku, identifikacia rizik a priprava integracného planu pre
prostredie NDS.

1.1.3 Odporucané riesenie (vitazna alternativa)

Na zaklade analyzy je odporucana alternativa ALT-4 — odkupenie Casti podniku.
Na zaklade vykonanej technickej, ekonomickej, prevadzkovej a multikriteridlnej analyzy je ako odporicana
alternativa identifikované rieSenie:

= ALT-4 odkupenie ¢asti podniku ,,Vynucovanie” od spolo¢nosti SkyToll, a. s.

teleféon +421 2 583 11 111 bankové spojenie Zapisany v obchodnom registri 1€0 35 919 001

fax +4212 583 11 706 Statna pokladnica Mestsky sud Bratislava IlI DIC 2021937775

web www.ndsas.sk SWIFT SPSRSKBAXXX oddiel Sa 1€ DPH SK 2021937775
¢islo iétu SK95 8180 0000 0070 0069 4593 vlozka ¢islo 3518/B

Strana 12 z 83



L]
NARODNA Nérodné fiial’niéné spoloénost), a.s.
DIALNICNA _ sty
] SPOLOCNOST Slovenska republika

= Tato alternativa dosiahla najlepsie vysledky z pohladu:
kontinuity sluzby,

ochrany prijmov z vyberu myta,

Casovej realizovatelnosti,

technologickej uskutoc¢nitelnosti,
prevadzkovych a implementacnych rizik,
hodnoty za peniaze (Value for Money).

O 0O O O O O

Odporuacané riesenie umozriuje zabezpedit nepretrziti prevadzku systému ENF od 1.1.2027 bez potreby
budovania Uplne novej infrastruktiry, ndboru zamestnancov a bez rizika dlhodobého vypadku vykonu
kontroly. Vyznamnym prinosom je aj zachovanie existujuceho prevadzkového know-how, personalnych
kapacit a technologickej stability systému.

Z pohladu ekonomického hodnotenia sice alternativa ALT-4 predstavuje vysSie celkové naklady (TCO
rieSenia), avsak elimindcia vypadkov prijmov z vyberu myta a vyrazne nizsie implementacné rizika spdsobuiju,
Ze ide o ekonomicky najvyhodnejsie rieSenie v horizonte Zivotného cyklu projektu.

1.2 Klucové ekonomické ukazovatele
Ekonomické hodnotenie bolo spracované na zdklade porovnania alternativ z pohladu celkovych nakladov
Zivotného cyklu (TCO), investi¢nych a prevadzkovych nakladov, ako aj o¢akavanych ekonomickych dopadov
vyplyvajucich z moZzného vypadku vykonu kontroly pocas implementdacie jednotlivych variantov.

Vysledky ekonomickej analyzy vychadzaju z aktudlne dostupnych vstupnych uUdajov a su podmienené
potvrdenim predpokladov ekonomického modelu, najma vysledkami procesu due diligence a konecnou

kupnou cenou prevadzanych aktiv.

V nasledujucej tabulke si uvedené zakladné premenné pre jednotlivé alternativy:

Alternativa Ukazovatel Hodnota
ALT-3 Predpokladané investi¢né naklady 34209 743 €
Naklady na pripravu 1113000 €
Celkové prevadzkové naklady 62 044 632 €
Celkové TCO 96 254 375 €
Naklady na doc¢asné zabezpecenie kontrol pocas 24 mesiacov 2703536 €
Hodnota vypadku myta pocas 24 mesiacov 30366082 €
ALT-4 Predpokladané investi¢né naklady 30671289 €
Celkové prevadzkové naklady 80630496 €
Celkové TCO 111301784 €
Porovnanie NPV porovnania variant 12334726 €
BCR porovnania variant 1,17
IRR 225 %
Rok ndvratnosti investicie 2. rok
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V struénosti je mozné konstatovat, Ze vstupné investi¢né naklady so zapocitanim nakladov na pripravné prace
su vyssie v pripade Alternativy 4, vSak po zohladneni uslych ziskov spésobenych vypadkom myta je hodnota
NPV v prospech Alternativy 4 a to v hodnote viac ako 12 mil. € v horizonte 10 rokov.

Detailny pohlad na jednotlivé premenné ako aj na metodiku ich vypoctu sa nachddza v ¢asti 5 ekonomicka
analyza.

1.3 Hlavné prinosy
Realizdcia odporucaného variantu ALT-4 prindsa viacero strategickych, ekonomickych a prevadzkovych
prinosov.

Ekonomické prinosy

»= elimindcia vypadku prijmov z vyberu myta,

= ochrana verejnych financii,

= stabilny a predvidatelny cash-flow,

* vysSia hodnota za peniaze v horizonte Zivotného cyklu riesenia.
Prevadzkové prinosy

= zabezpecenie kontinuity vykonu kontroly bez prerusenia sluzby,

= zachovanie existujuceho prevadzkového know-how,

» stabilizacia personalnych kapacit,

= minimalizacia prevdadzkovych a implementacnych rizik.
Technologické prinosy

= vyuZitie existujucej a overenej technologickej infrastruktury,

= pripravenost na integraciu do nového EMS systému,

= zachovanie vysokej dostupnosti a bezpecnosti systému,

*= moznost dalSieho technologického rozvoja vratane analytickych a Al nastrojov.
Strategické a legislativne prinosy

= zabezpecenie legislativneho suladu systému,

= zvySenie efektivity vykonu dohladu,

= zachovanie doveryhodnosti systému elektronického vyberu myta,

* pripravenost na buduce regula¢né a environmentalne poZiadavky.

*  zniZenie rizik verejného obstaravania,

1.4 Manazérske odporucanie
Na zaklade vykonanych analyz, ekonomického hodnotenia, posudenia rizik a ¢asovej realizovatelnosti sa
odporuca realizovat alternativu:

ALT-4-ENF - odkupenie casti podniku ,,Vynucovanie“ od spolocnosti SkyToll, a. s.
Odporucana alternativa predstavuje jediné riesenie, ktoré umoznuje:

»  zabezpecit kontinuitu vykonu kontroly od 1.1.2027,
= eliminovat riziko vypadku prijmov z vyberu myta,
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= zabezpedit integraciu na novy EMS systém v pozadovanom case,
=  zachovat technologicku stabilitu a prevadzkové know-how.

Manazérske odporucanie zaroven predpoklada:

» realizaciu detailného due diligence procesu do okamihu podpisu zmluvy,
= zabezpecenie pravneho a technického prevodu infrastruktury,

= pripravu integraéného planu do prostredia NDS,

= stabilizaciu personalnych kapacit,
* riadenie prechodného obdobia bez dopadu na vykon vyberu myta.

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
Dubravska cesta 14

841 04 Bratislava

Slovenska republika

Z pohladu ochrany verejnych financii, kontinuity sluzby a hodnoty za peniaze predstavuje alternativa ALT-4
ENF najvyhodnejsie a najrealizovatelnejsie rieSenie.

2 KONTEXT A VYCHODISKA

V roku 2009 uzatvorila Narodnd dialni¢nd spolocnost, a. s. (NDS) so spolo¢nostou SkyToll, a. s. zmluvu
ZML/1241/2010 o poskytovani komplexnej sluzby elektronického vyberu myta na obdobie 13 rokov
s moznostou predizenia o dalsich 5 rokov. Cielom zmluvy bolo zabezpetit efektivny, spolahlivy a zékaznicky
orientovany systém vyberu myta s dérazom na maximalizaciu prijmov, presnu identifikdciu spoplatnenych
vozidiel a v€asnu Uhradu myta.

Zakladna doba poskytovania sluzby bola stanovend do 31.12.2022, pricom po jej uplynuti je nevyhnutné
zabezpedit kontinuitu prevadzky elektronického mytneho systému bez vypadkov.

V tejto suvislosti prichadzaju do Uvahy tri hlavné scendre dalSieho zabezpecenia sluzby:

(1) odkupenie podniku alebo jeho casti od spolo¢nosti SkyToll,
(2) vybudovanie nového mytneho systému prostrednictvom verejného obstardvania, alebo
(3) predlzenie existujicej zmluvy vyuZitim opcie zo strany NDS.

2.1 Sucasny stav (AS-IS)
Sucasny systém vynucovania platieb myta (ENF — Enforcement) je prevadzkovany spoloénostou SkyToll, a. s.
ako integralna sucast elektronického mytneho systému (EMS) na zdklade zmluvy o poskytovani komplexnej
sluzby elektronického vyberu myta. Systém predstavuje kritickG infrastruktiru zabezpecujucu kontrolu
dodrZiavania mytnej povinnosti podla zdkona ¢. 474/2013 Z. z. o vybere myta.

Architektura systému ENF je zaloZena na kombinacii:

= stacionarnych kontrolnych bodov,

=  mobilnych kontrolnych jednotiek,

= centralnych informacnych systémov,

= integracnych a analytickych komponentov,

* bezpecnostnej a komunikaénej infrastruktury.
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Sucasna infrastruktura pozostava najma z:
= 6 kontrolnych portdlov na dialniciach,
= 43 poloportalov na cestach I. triedy,
= priblizne 47 mobilnych kontrolnych vozidiel (MEV),

= SW centralneho systému spracovania incidentov a Enforcement Back Office (EFBO).

Systém zabezpecuje:
= automatizovanu identifikaciu vozidiel,
* rozpozndvanie evidencénych Cisiel vozidiel (OCR/ANPR),
= komunikaciu s palubnymi jednotkami prostrednictvom DSRC,
*= evidenciu a vyhodnocovanie priestupkov,
*= podporu vykonu mobilnych kontrol,
* integraciu s registrom vozidiel a ostatnymi subsystémami EMS.

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
Dubravska cesta 14

841 04 Bratislava

Slovenska republika

Technologicka architektura systému je navrhnutd ako vysoko dostupnd infrastruktira vyuZivajuca
geograficky redundantné datové centrd, centralizované spracovanie Udajov a viacvrstvovu bezpecnostnu
architektiru. Prevadzka systému je zabezpelovand v reZime 24/7 s vysokou mierou dostupnosti a

minimalnym rizikom straty dat.

Vyznamnou charakteristikou suc¢asného riesenia je jeho dlhodobo overena prevadzka a vysoka uroven
integracie do existujuceho elektronického mytneho systému. Na druhej strane je systém vyrazne zavisly od

povodného doddvatela, a to:
= technologicky,
= prevadzkovo,
= personalne,
= licencne,
= procesne,
*= integracne.

Tato zavislost vytvara vyznamné rizikd v stvislosti s ukoncéenim existujiceho kontraktu po roku 2026.

2.2 Identifikacia problému

Hlavnym problémom je bliZiace sa ukoncenie platnosti zmluvy o poskytovani elektronického vyberu myta ku
driu 31.12.2026 a potreba zabezpecit kontinudlne poskytovanie sluzby vynucovania platieb myta po tomto

termine.

Bez zabezpecenia ndstupnickeho rieSenia vznikaju vyznamné rizika:
o vypadok vykonu kontroly,

pokles discipliny platitelov myta,

znizenie efektivity vymahania,

pokles prijmov z vyberu myta,

nesulad s legislativnymi poZiadavkami,

prevadzkové a integracné komplikacie,

strata prevadzkového know-how,

O O O O O O
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riziko rozpadu personalnych kapacit vykonu kontroly.

Pri oCakavanom vybere myta vo vyske priblizne 365 mil. EUR ro¢ne predstavuje potenciadlny vypadok prijmov
z dovodu nefunkénosti systému ENF priblizne 8 — 15 % roc¢ne, ¢o znamena ekonomicky dopad vo vyske
priblizne 30 — 50 mil. € ro¢ne.

Vyznamnym problémom je aj ¢asova realizovatelnost alternativnych rieseni. Vybudovanie Uplne nového
systému prostrednictvom verejného obstardvania predstavuje vysoké implementacné riziko, pricom existuje
redlna pravdepodobnost, Ze novy systém nebude mozné implementovat do konca roka 2026 bez do¢asného

vypadku sluzby.

Sucasne je potrebné zohladnit:

@)

@)

@)

rastlce poziadavky na kyberneticku bezpecnost,

poziadavky na integraciu do nového EMS,

sulad s prislusSnymi pravnymi predpismi Eurépskej Unie a Slovenskej republiky, vratane
Nariadenia (EU) 2024/1610 upravujiceho emisné $tandardy a rozsah posobnosti pre tazké
uzitkové vozidla,

potrebu modernizacie analytickych a kontrolnych mechanizmov,

poziadavky na vysokl dostupnost a Skalovatelnost systému.

2.3 Stakeholderi
Projekt zabezpecenia kontinuity sluzby ENF zahffia Siroké spektrum internych a externych stakeholderov,
ktorych zaujmy a poziadavky je potrebné zohladnit pocas pripravy a realizacie projektu.

2.3.1

Interni stakeholderi

Narodna dial'niénd spoloénost, a. s. (NDS)
Kltcovy vlastnik projektu a buduci prevadzkovatel systému ENF. NDS zodpoveda za:

o

o O O O

strategické rozhodovanie,
financovanie projektu,
zabezpecenie kontinuity sluzby,
riadenie prevadzky systému,
integraciu do ICT prostredia NDS.

Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky
Gestor politiky elektronického vyberu myta a strategicky partner projektu. Zodpoveda za:

@)

@)

@)

Utvary NDS
Do projektu vstupuju najma:

@)
@)
@)

strategické smerovanie,
dohlad nad projektom,
zabezpecenie suladu s rezortnymi prioritami.

usek spoplatnenia
ICT atvary,
ekonomické utvary,
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o prdavne Utvary,
o Uutvary kybernetickej bezpecnosti.

2.3.2 Externi stakeholderi

SkyToll, a. s.
Sucasny poskytovatel sluzby ENF a potencidlny partner pri prevode ¢asti podniku, technoldgii a know-
how.

Dopravcovia a pouzivatela spoplatnenych komunikacii
Subjekty podliehajuce mytnej povinnosti, ktorych zaujmom je:
o stabilny a predvidatelny systém vyberu myta,
o transparentnost vykonu kontroly,
o minimalizacia prevadzkovych komplikacii.

Policajny zbor Slovenskej republiky
Spolupracujuci subjekt pri vykone dohladu a vymahania priestupkov.

Organy verejnej spravy

Najma:
o Ministerstvo financii SR - Utvar hodnoty za peniaze (UHP),
o Urad pre verejné obstaravanie,
o Urad na ochranu osobnych tdajov.

Verejnost

Nepriamy stakeholder projektu, ktorého zaujmom je:
o efektivny vyber verejnych prijmov,
o ochrana verejnych financii,
o transparentné a efektivne fungovanie systému.

2.4 Strategické vazby
Projekt zabezpecenia kontinuity sluzby ENF je v stlade s narodnymi a rezortnymi strategickymi dokumentmi
v oblasti dopravy, informatizacie a ochrany verejnych financii.

Projekt podporuje najma:
o zabezpecenie kontinuity elektronického vyberu myta,
ochranu verejnych prijmoyv,
modernizaciu digitalnych sluZieb Statu,
zvySovanie efektivity vykonu verejnej spravy,
rozvoj inteligentnych dopravnych systémov,
kyberneticku a prevadzkovi bezpecnost kritickej infrastruktury.

o O O O O

Projekt zdroven vytvara predpoklady pre:
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o buddcu integraciu do nového EMS,
o implementaciu modernych analytickych nastrojov,
o dlhodobu technologicku a prevadzkovd udrzatelnost systému ENF.

3 ALTERNATIVY RIESENIA

3.1 ALT-1: Bez ENF (Do Nothing) As-Is:
3.1.1 Popis alternativy

Alternativa ALT-1 predstavuje scenar, v ktorom po ukonceni platnosti existujucej zmluvy k31.12.2026
nebude zabezpecené pokracovanie sluzby Vynucovanie (ENF) ani jej nahrada inym technickym alebo
organizaénym rieSenim.

Na zaklade vykonanych analyz je mozné konitatovat, 7e tato alternativa nesplfia zakladné

strategické, prevadzkové, ekonomické ani legislativne poziadavky projektu a nie je realizovatelnd z pohladu
zabezpecenia vykonu elektronického vyberu myta v Slovenskej republike.
Ukoncenie vykonu kontroly by viedlo k okamZitému oslabeniu schopnosti statu identifikovat a postihovat
porusenia mytnej povinnosti. Vysledkom by bol vyznamny pokles discipliny pouZivatelov spoplatnenych
komunikacii, zvySenie poctu pripadov vyhybania sa plateniu myta a postupny pokles efektivity celého
systému elektronického vyberu myta.

Ekonomické dopady tejto alternativy si mimoriadne vyznamné. Pri predpokladanom ro¢nom vybere
myta na urovni priblizne 373 mil. EUR predstavuje odhadovany pokles vyberu myta vo vyske 15 az 30 %
potenciadlny vypadok prijmov Statu v rozsahu priblizne 56 az 112 mil. EUR roc¢ne. V horizonte desiatich rokov
by tak kumulativny negativny dopad mohol dosiahnut niekolko stoviek miliénov eur, pricom by zérover doslo
k znizeniu efektivnosti vyuZivania existujucich investicii do mytneho systému.

Alternativa zaroven vytvara vysoké prevadzkové rizikd, kedZe by doslo k zaniku existujucich
kontrolnych procesov, rozpadu odbornych kapacit, strate prevadzkového know-how a preruseniu vazieb na
suvisiace informacné systémy. Obnovenie vykonu kontroly v budulcnosti by si nasledne vyZadovalo
vybudovanie nového rieSenia od zaciatku za podstatne vyssich nakladov a v dlh§om ¢asovom horizonte.

Z pohladu legislativnych a regulanych poZiadaviek predstavuje alternativa vyznamné riziko
nesplnenia povinnosti vyplyvajucich zo zdkona o vybere myta, ako aj suvisiacich poZiadaviek na vykon
dohladu nad dodrziavanim mytnej povinnosti. Su¢asne by mohlo dojst k oslabeniu déveryhodnosti systému
elektronického vyberu myta a negativnemu vnimaniu zo strany odbornej aj laickej verejnosti.

Na zaklade uvedenych skutoénosti je alternativa ALT-1 vyhodnotend ako strategicky, ekonomicky aj
prevadzkovo neakceptovatelnd. Alternativa nespiia hlavny ciel projektu, ktorym je zabezpeéenie kontinuity
vykonu kontroly po roku 2026, a preto sa neodporuca na dalSie posudzovanie ani realizaciu. V ramci
multikriteridlneho hodnotenia bola tato alternativa identifikovana ako vyradzovacia (KO) alternativa.
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3.1.2 Hlavné prinosy

Medzi jediné identifikované prinosy alternativy patria:
= nulové investi¢né naklady na zabezpecenie sluzby ENF,
= nulové prevadzkové naklady spojené s vykonom kontroly,
= absencia implementacnych aktivit a projektovych ndkladov.
= Tieto prinosy su vsak vyrazne prevazené negativnymi dosledkami alternativy.

3.1.3 Hlavné rizika

Najvyznamnejsie rizika predstavuju:
= Uplny zénik vykonu kontroly dodrZiavania mytnej povinnosti,
= vyrazny pokles discipliny pouZivatelov spoplatnenych komunikacii,
= vysoké riziko obchddzania mytnej povinnosti,
= vypadok prijmov z vyberu myta,
» strata prevadzkového know-how,
*= rozpad odbornych personalnych kapacit,
* nesplnenie strategickych cielov statu v oblasti vyberu myta,
*= reputacné riziko pre NDS a Stat.
Pri predpokladanom ro¢nom vybere myta priblizne 373 mil. EUR predstavuje odhadovany vypadok prijmov
15 az 30 %, teda priblizne 56 az 112 mil. EUR rocne.

3.1.4 Zaver

Alternativa ALT-1 nesplfia zakladné strategické, ekonomické, prevadzkové ani legislativne poZiadavky
projektu. Hoci nevyZzaduje dodatoc¢né financné vydavky, spésobuje neakceptovatelné riziko vypadku prijmov
Statu, zanik vykonu kontroly a oslabenie celého systému elektronického vyberu myta.

Alternativa bola identifikovana ako vyradzovacia (KO) alternativa a neodporuca sa na dalSie posudzovanie
ani realizaciu.

3.2 ALT-2: Do-minimum:

3.2.1 Popis alternativy

Alternativa ALT-2 predstavuje minimdlny variant zabezpecenia vykonu kontroly po ukoncéeni suéasnej
zmluvy, zaloZeny prevaine na manudlnych a mobilnych kontrolach bez wvyuzZitia plnohodnotnej
automatizovanej infrastruktiry systému ENF. Cielom tejto alternativy je zmiernit najvyznamnejsie negativne
dopady uplného zaniku vykonu kontroly, avSak bez zabezpecenia vsetkych funkcionalit existujuceho systému.

Na zdklade vykonanych analyz mozZno konstatovat, Ze alternativa sice ciasto¢ne eliminuje
najkritickejSie rizikad scenara ALT-1, avSak nedokaze zabezpedlit pozadovanu uUroven efektivity, rozsahu a
kontinuity vykonu kontroly. V porovnani so si¢asnym stavom dochadza k vyraznému poklesu schopnosti
identifikovat porusenia mytnej povinnosti, ¢o vedie k znizeniu preventivneho U¢inku kontrol a k rasticemu
riziku obchadzania mytneho systému.

Prevadzka zaloZend prevaZne na mobilnych kontrolach a manudlnom spracovani incidentov vytvara
vysokl zavislost od personalnych kapacit a vyrazne znizuje rozsah kontrolovanej dopravnej siete. Oproti
automatizovanému systému ENF nie je mozné zabezpedit systematické monitorovanie vsetkych vyznamnych
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dopravnych koridorov, ¢o vedie k znizeniu pravdepodobnosti odhalenia priestupkov a nasledne k poklesu
disciplinovanosti pouzivatelov spoplatnenych komunikacii.

Z ekonomického pohladu alternativa sice vyzaduje nizSie investicné ndklady ako plnohodnotné
rieSenia, avSak neprindsa adekvatnu ochranu prijmov z vyberu myta. Aj pri zachovani mobilnych kontrol
existuje vyznamné riziko poklesu vyberu myta v dosledku obmedzenej schopnosti odhalovat porusenia
mytnej povinnosti. Suc¢asne vznikaju vysoké persondlne naklady spojené s vykonom manualnych kontrol,
ktoré v dlhodobom horizonte znizuju ekonomicku efektivnost riesenia.

Alternativa zdroven nevytvara predpoklady pre buducu integraciu do nového elektronického
mytneho systému v rozsahu poZadovanom strategickymi cielmi projektu. Neumoziiuje efektivne vyuzivat
existujuce technologické aktiva, neprispieva k digitalizacii procesov vykonu kontroly a nevytvara dostatocny
priestor pre rozvoj analytickych a automatizovanych nastrojov.

Vyznamnym obmedzenim alternativy je aj vysoké prevadzkové riziko spojené s persondlnou
zavislostou, obmedzenou Skalovatelnostou riesenia a nizkou mierou automatizacie. V pripade rastu intenzity
dopravy alebo sprisriovania legislativnych poZiadaviek by bolo nevyhnutné realizovat dodatoéné investicie
alebo prechod na iny variant riesenia.

Na zaklade uvedenych skutocnosti je alternativa ALT-2 vyhodnotena ako Ciastoc¢ne realizovatelné,
avsak strategicky nevyhovujuce rieSenie. Alternativa sice umoZniuje docasné zabezpecenie zdkladného
vykonu kontroly, aviak nesplifia poziadavky na dlhodobud ochranu prijmov z vyberu myta, zabezpedenie
kontinuity sluzby ani dosiahnutie cielového stavu definovaného projektom. Z uvedeného dévodu sa
alternativa neodporuca ako cielové rieSenie a mdze byt uvazovana vyluéne ako kratkodobé prechodné alebo
krizové opatrenie. V rdmci multikriteridlneho hodnotenia bola alternativa identifikovana ako nevyhovujuca z
pohladu strategickych cielov projektu a nebola odporuéend na dalsiu realizaciu.

Je potrebné zdoraznit, ze mobilné kontroly mdzu predstavovat Gcinné kratkodobé mitigujice
opatrenie na obmedzenie vypadku prijmov z vyberu myta. Tato schopnost bola zohladnend aj v
ekonomickom modeli alternativy ALT-3 pocas obdobia implementacie nového systému.

Samotné mobilné kontroly vSak nepredstavuju plnohodnotnd ndhradu systému ENF v dlhodobom
horizonte. Neumoznuju zabezpelit systematické pokrytie celej spoplatnenej siete, automatizované
vyhodnocovanie priestupkov ani uroven kontroly porovnatelnu so si¢asnym rieSenim. Z uvedeného dévodu
bola alternativa ALT-2 vyhodnotena ako nevhodna pre cielovy stav po roku 2026, hoci méze sluzit ako
docasné alebo prechodné opatrenie.

Pre dplnost uvadzame aj orientacné naklady na zabezpecenie tejto alternativy, ktoré reflektuju
naklady na zabezpecenie mobilnych ndhodnych kontrol tak, ako je uvedené aj v alternative 3:

= priblizne 2,7 mil. EUR ro¢ne, ¢o zahffia personalne naklady ako aj naklady na vybavenie hliadok
= predpokladany vypadok mytnych poplatkov je vo vyske viac ako 10 mil. € ro¢ne, ¢o predstavuje

v horizonte 10 rokov vypadok viac ako 100 mil. €, pri vynaloZenych nakladoch viac ako 27 mil.
€

3.2.2 Hlavné prinosy

Medzi hlavné prinosy patria:
*= nizSie investi¢né naklady oproti plnohodnotnym rieSeniam,
= moznost ¢iastocného vykonu kontroly po roku 2026,
»= Ciasto¢na elimindcia rizik oproti scenaru ALT-1,
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= relativne rychla implementacia,
= vyuZitie existujucich organiza¢nych kapacit.

3.2.3 Hlavné rizika

Najvyznamnejsie rizika predstavuju:

= obmedzena schopnost identifikovat porusenia mytnej povinnosti,

= vyrazne nizSia efektivita kontroly,

= vysoka zavislost od personalnych kapacit,

= vysoké prevadzkové ndklady na manualne kontroly,

* nizka Skalovatelnost riesenia,

= obmedzenad integrdcia s budicim EMS,

* riziko poklesu prijmov z vyberu myta,

= absencia automatizovanych analytickych nastrojov.
Alternativa nezabezpecuje systematicku kontrolu celej spoplatnenej siete a jej efektivita je vyrazne nizsia ako
pri plnohodnotnom systéme ENF.

3.2.4 Zaver

Alternativa ALT-2 predstavuje Ciastocne realizovatelné rieSenie, ktoré dokdze zmiernit
najvyznamnejsie negativne dopady scenara ALT-1. Napriek tomu nedokaze zabezpecit poZzadovanu Uroven
vykonu kontroly, ochranu prijmov z vyberu myta ani dlhodobu prevadzkovu udrzatelnost.

Alternativa moze byt vyuZita len ako kratkodobé krizové alebo prechodné opatrenie, nie vsak ako cielovy stav
projektu. Z uvedeného dovodu nebola odporucena na realizaciu a bola identifikovana ako KO alternativa.

3.3 ALT-3: Vybudovanie nového systému ENF prostrednictvom verejného obstardvania
3.3.1 Popis alternativy

Alternativa ALT-3 predpokladd zabezpecenie komplexného IS (t.j. hardvérovych a softvérovych
poloziek) pre ENF prostrednictvom nového verejného obstaravania, na zdklade ktorého bude vybrany
externy dodavatel zodpovedny za vybudovanie, implementdciu a prevadzku nového komplexného systému
vynucovania myta ENF.

Predmetom obstarania by bolo vybudovanie novej technologickej infrastruktiry, dodanie
centralneho systému ENF, vytvorenie integra¢nych rozhrani, zabezpecenie mobilnych kontrolnych jednotiek
a nasledna prevadzka rieSenia.

Samotné zabezpelenie persondlnych kapacit, ktoré budl zabezpelovat procesy ENF budu
zamestnanci NDS, CiZe sa nejedna o zabezpecenie komplexnej sluzby poskytovania ENF, ale o kombindciu
verejného obstaravania na HW a SW ¢asti pre ENF so zabezpecfenim procesov na strane NDS.

Predpokladané investi¢né naklady predstavuju priblizne 33,6 mil. EUR. Celkové prevadzkové naklady
v horizonte 10 rokov su odhadované na priblizne 61,5 mil. EUR.

3.3.2 Hlavné prinosy

Medzi hlavné prinosy patria:
= vytvorenie nového technologického riesenia,
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* moznost implementacie modernych technolégii,

= transparentny sutazny proces,

= potencidlne nizsia technologicka zavislost od sucasného prevadzkovatela,
* moznost optimalizacie architektlry pre buddci EMS,

= priestor na modernizaciu procesov vykonu kontroly.

3.3.3 Hlavnérizika

Najvyznamnejsie rizikd predstavuju:
= vysoké riziko oneskorenia a moznych prietahov pri realizacii verejného obstaravania,
= riziko ndmietok a odvolani v procese VO,
» vysoka pravdepodobnost ¢asového sklzu implementécie,
* rizikd migracie dat a integracii,
= potreba budovania novych odbornych kapacit,
* riziko vypadku sluzby pocas implementdcie,
* neistota konecnych nakladov projektu,

Ekonomicka analyza identifikovala potencialny vypadok prijmov z vyberu myta vo vyske priblizne 30,4 mil.
EUR pocas predpokladaného obdobia implementacie.

3.3.4 Zaver

Alternativa ALT-3 predstavuje technicky realizovatelné a z dlhodobého hladiska potencidlne
perspektivne riesenie zabezpecenia sluzby ENF. Jej hlavnou vyhodou je mozZnost obstarat nové technologické
rieSenie prostrednictvom otvorenej hospodarskej sutaze a vytvorit moderné prostredie pre buduci rozvoj
systému.

Napriek tymto prinosom bola alternativa vyhodnotend ako vysoko rizikova z pohladu casovej
realizovatelnosti, kontinuity vykonu kontroly a ochrany prijmov z vyberu myta. Najvyznamnejsim negativnym
faktorom je vysoké riziko oneskorenia verejného obstaravania a naslednej implementacie, ktoré moze viest
k obdobiu bez plnohodnotného vykonu vynucovania a k vyznamnym ekonomickym stratam.

V multikriteridlnom hodnoteni dosiahla alternativa lepSie vysledky ako varianty ALT-1 a ALT-2, avSak
vyrazne zaostala za alternativou ALT-4, predovsSetkym v oblastiach rizik, ¢asovej realizovatelnosti a
zabezpecenia kontinuity sluzby. Z uvedenych dbévodov nebola identifikovand ako preferované riesenie
projektu.

3.4 ALT-4: Odkup podniku ENF ako Ciastkovej sluzby od Skytollu
3.4.1 Popis alternativy

Alternativa ALT-4 predpoklada zabezpecenie kontinuity sluzby Vynucovanie (ENF) prostrednictvom
odkupenia casti podniku spolo¢nosti SkyToll, a. s., ktord v suicasnosti zabezpecuje vykon kontroly v ramci
elektronického mytneho systému.

Predmetom prevodu su technologické, softvérové, prevadzkové a personalne aktiva nevyhnutné na
zabezpecenie plnohodnotného vykonu sluzby ENF po ukonceni existujucej zmluvy k 31.12.2026.
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Alternativa zahfna najma:

= odkupenie kontrolnej infrastruktury vratane portdlov a poloportélov,

= prevod mobilnych kontrolnych vozidiel (MEV),

= prevod systému Enforcement Back Office (EFBO),

= prevod databdz, integracnych rozhrani a technologickych komponentov,

= prevod licencii a sUvisiacich prav potrebnych na prevadzku systému,

= prevod relevantnej dokumentacie,

= prevod odbornych kapacit a prevddzkového know-how,

* integraciu systému do prostredia NDS a jeho nasledné prepojenie s novym elektronickym mytnym

systémom (EMS).

Alternativa vychadza z predpokladu, Ze existujuce rieSenie je dlhodobo prevddzkovo overené, technologicky
funkéné a schopné zabezpedit vykon kontroly bez potreby budovania novej infrastruktury alebo vyvoja
nového systému.

3.4.2 Hlavné prinosy

Najvyznamnejsie prinosy alternativy predstavuju:
*= zabezpecenie kontinuity sluzby od 1.1.2027,
» elimindcia rizika vypadku prijmov z vyberu myta,
= zachovanie existujuceho technologického rieSenia,
= zachovanie odbornych kapacit a know-how,
=  minimalne implementacné zasahy,
= vysokd prevadzkova stabilita,
= pripravenost na integraciu s novym EMS,
= najnizsi rizikovy profil zo vSetkych posudzovanych alternativ.
Alternativa zaroven eliminuje predpokladané ekonomické straty identifikované pri variante ALT-3.

3.4.3 Hlavné rizika

Najvyznamnejsie rizika predstavuju:
*= nedosiahnutie dohody o podmienkach prevodu,
= neistota konec¢nej kupnej ceny,
= potreba dosledného due diligence,
= prevod licencii a prav dusevného vlastnictva,
= potenciadlny odchod kltcovych zamestnancov,
*= potreba modernizacie Casti technologickej infrastruktury,
* integracné rizika pri napojeni na novy EMS.

Tieto rizika su vsak riaditelné prostrednictvom zmluvnych, organizacnych a technickych opatreni.
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3.4.4 Zaver

Alternativa ALT-4 predstavuje najkomplexnejSie a najmenej rizikové rieSenie zabezpecenia sluzby
ENF po roku 2026. Ako jedina alternativa umoziiuje zabezpecit pInd kontinuitu vykonu kontroly bez potreby
budovania nového systému a bez vzniku obdobia so zniZzenou Uroviiou vynucovania.
Napriek vy$sim pociatoénym investicnym nakladom prinasa najvyssiu mieru istoty dosiahnutia pozadovanych
cielov projektu, minimalizuje riziko vypadku prijmov S$tdtu a zabezpecuje zachovanie existujucich
technologickych a personalnych kapacit.

Ekonomicka vyhodnost preferovanej alternativy je podmienena potvrdenim predpokladov pouzitych
v ekonomickom modeli, najma vysledkami procesu due diligence, kone¢nou kdpnou cenou prevadzanych
aktiv a zachovanim predpokladanej kontinuity vykonu sluzby. V pripade, Ze vysledky procesu due diligence
alebo konecna kupna cena vyznamne zmenia ekonomické ukazovatele preferovanej alternativy, bude pred
prijatim konecného investicného rozhodnutia vykonané opéatovné porovnanie realizovatelnych alternativ a
aktualizované ekonomické hodnotenie.

Napriek uvedenej neistote predstavuje alternativa ALT-4 podla dostupnych ddajov riesenie s
najvyssou pravdepodobnostou zachovania kontinuity vykonu kontroly, minimalizacie rizika vypadku vyberu

evvs

Na zaklade technického, ekonomického, prevadzkového a strategického hodnotenia bola alternativa
ALT-4 identifikovana ako preferovany variant a odporucana na realizaciu.

4 MULTIKRITERIALNE HODNOTENIE

4.1 Ucel a postavenie multikriteridlnej analyzy

Multikriteridlna analyza (dalej len ,,MCA") predstavuje doplnkovy nastroj hodnotenia alternativ projektu. Jej
Ucelom je porovnat jednotlivé alternativy z hladiska vyznamnych nefinanénych faktorov, ktoré nie je mozné
spolahlivo monetizovat a zahrnut do ekonomickej analyzy CBA.

MCA nenahradza ekonomickt analyzu ani jej vysledky. Ekonomicka efektivnost jednotlivych alternativ je
posudzovana samostatne prostrednictvom CBA, najma pomocou celkovych ndkladov Zivotného cyklu, NPV,
BCR a ostatnych ekonomickych ukazovatelov.

Z tohto d6évodu nie su v MCA samostatne bodované tie ekonomické efekty, ktoré uz boli kvantifikované a
zahrnuté do CBA. Tym sa predchadza dvojitému zapocitaniu rovnakého nakladu alebo prinosu pri vybere
preferovanej alternativy.

MCA sa preto sustreduje najma na:

= schopnost zabezpedit kontinuitu sluzby Vynucovania (ENF),
= Casovl realizovatelnost alternativy,

= implementacné a prevadzkové rizika,

= technologicku uskutocnitelnost a pripravenost,

* implementadnu a integra¢nu narocnost,

* dlhodobu udrzatelnost a rozvoj riesenia.
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Ekonomické hodnotenie prostrednictvom CBA a multikriteridlne hodnotenie prostrednictvom MCA tak

predstavuju dve navzajom sa doplifiajice €asti hodnotenia alternativ.

4.2 Posudzované alternativy
Do multikriteridlneho hodnotenia vstupuju nasledovné alternativy:

ALT-1 - As-Is / bez zabezpecenia ENF

Alternativa predpoklada nezabezpecenie nahrady existujiceho rieSenia po ukoncéeni si¢asného zmluvného
vztahu.

ALT-2 — Do-minimum

Alternativa predstavuje minimalne rieSenie zaloZzené na obmedzenom rozsahu kontroly a vyuzZiti
dostupnych mobilnych alebo manualnych kontrolnych mechanizmov.

ALT-3 - Vybudovanie nového systému ENF prostrednictvom verejného obstaravania

Alternativa predpoklada obstaranie a vybudovanie nového technologického rieSenia sluzby Vynucovania
vratane potrebnej infrastruktury, softvéru, hardvéru, integracnych rozhrani a suvisiacich sluzieb.

ALT-4 - Odkupenie casti podniku ENF

Alternativa predpoklada prevzatie existujuceho funkéného celku sluzby Vynucovania vratane relevantnych
technologickych, majetkovych a prevadzkovych kapacit a jeho naslednu integraciu do prostredia NDS.

4.3 Metodika hodnotenia

Pre kazdé kritérium je stanovena patbodova hodnotiaca skala.

Skére | Vseobecna interpretacia

nevyhovujuce / kriticky nepriaznivé riesenie

vyrazne podpriemerné / vysoko rizikové rieSenie

1
2
3 | akceptovatelné riesenie
4

vyhovujlce riesenie

5 | optimalne riesenie

Pri kazdom kritériu je vSeobecna skala dalej spresnena tak, aby bolo mozné bodové hodnotenie jednotlivych
alternativ spatne overit.

Vysledné skére alternativy sa vypocita ako vazeny sucet:

Si=2X (Wj X Sij)
kde:

e S;—vysledné skére alternativy i,
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e  wj—vaha kritéria j,
e s;—bodové hodnotenie alternativy i podla kritéria j.

Sucet vah vsetkych kritérii je 100 %.

Pri stanoveni skére sa vychadza z technickych, prevadzkovych, ¢asovych a pravnych podkladov projektu.
Hodnotenie ekonomickych veli¢in, ktoré je mozné monetizovat, je ponechané v CBA.

4.4 Hodnotiace kritéria

4.4.1 Kontinuita sluzby ENF

Kritérium hodnoti schopnost alternativy zabezpedit nepretrzity a plnohodnotny vykon
sluzby Vynucovania po ukonceni si¢asného zmluvného vztahu.

Posudzuje sa najma:

= schopnost zabezpedit vykon sluzby od 1. 1. 2027,

= rozsah zachovania existujucich kontrolnych procesov,
= potreba docasného alebo nahradného riesenia,

* riziko obmedzenia vykonu kontroly,

= schopnost zachovat prevadzkovu kontinuitu.

Finanény dopad pripadného vypadku vykonu kontroly sa v tomto kritériu neboduje, pokial bol
monetizovany v CBA.

Skore Hodnotenie

1 nezabezpecuje kontinuitu sluzby
zabezpecuje iba vyznamne obmedzeny vykon
zabezpecuje zakladnud kontinuitu s vyznamnymi obmedzeniami

zabezpecuje kontinuitu s obmedzenymi prechodnymi zasahmi

i A W N

zabezpecuje plnohodnotnu kontinuitu bez vyznamného prerusenia
4.4.2 Casova realizovatelnost

Kritérium hodnoti objektivhu schopnost implementovat alternativu v poZadovanom
Casovom horizonte.

Posudzuje sa:

= potrebna dizka pripravy,

= potreba a predpokladana dizka verejného obstaravania,
= (as potrebny na vyvoj alebo dodanie rieSenia,

= potreba vystavby alebo obnovy infrastruktuiry,

= (as potrebny na integraciu,

= testovanie a akcepticiu,

*  migraciu a uvedenie do produkcnej prevadzky.
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Skére Hodnotenie
1 objektivne nerealizovatelné v poZadovanom termine
2  realizacia v termine je mdlo pravdepodobnd
3  realizacia je mozn3, ale s vyznamnou ¢asovou neistotou
4 realizacia je pravdepodobna s primeranou ¢asovou rezervou
5  rieSenie je pripravené na okamzitu alebo bezprostrednu realizaciu

Pri ALT-3 sa zohladiuje potreba realizicie verejného obstardvania, implementdcie, integracie, testovania a

akceptacie no

vého systému.

Pri ALT-4 sa zohladruje skutoénost, Ze predmetom alternativy je existujdci funkény celok, pricom zostava

potrebné vykonat prislusné pravne, organizacné, technické a integraéné kroky spojené s jeho prevzatim.

4.4.3 Implementacné a prevadzkové rizika
dostupnych mitiganych opatreni.
Posudzované su najma:

Kritérium hodnoti rezidudlnu mieru rizika jednotlivych alternativ po zohladneni

implementacné rizika:

* neudspesné alebo oneskorené verejné obstaravanie,

= oneskorenie implementacie,
* nedosiahnutie pozadovanych parametrov,
* neuspesna integracia alebo migrécia;

prevadzkové rizika:

= narusenie vykonu sluzby,
= strata prevadzkového know-how,
= nedostatocné persondlne kapacity,

= vznik

zavislosti od kritickych doddavatelov;

pravne a zmluvné rizika:

= neuspesné ukoncenie potrebnych zmluvnych procesov,

= licen¢né obmedzenia,

= obmedzenia prevoditelnosti prav alebo majetku,

= pripadné zmluvné alebo vlastnicke spory.

Pri hodnoteni sa posudzuje kombinacia:

= pravdepodobnosti vzniku rizika,
* zavaZinosti jeho dopadu,
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moznosti jeho riadenia alebo mitigacie.

Skére Hodnotenie
1  kriticky vysoké rezidudlne riziko
2 | vysoké rezidualne riziko
3  stredné riziko
4 | nizke riziko
5 ' minimalne rezidualne riziko

Ekonomickd hodnota pripadného vypadku prijmov nie je v tomto kritériu opatovne bodovana, ak je zahrnuta

v CBA.

4.4.4 Technologicka uskutocnitelnost a pripravenost

Kritérium hodnoti technologicku realizovatelnost, vyspelost a prevadzkovu overenost
rieSenia.

Posudzuju sa najma:

technologicka pripravenost,

prevadzkova overenost,

stabilita technoldgie,

interoperabilita,

pripravenost integra¢nych rozhrani,
kyberneticka bezpecénost,

Skalovatelnost,

schopnost budutceho technologického rozvoja.

Skore Hodnotenie
1 technologicky nevyhovujlce rieSenie
2 vyznamné technologické nedostatky alebo neistoty
3  technologicky realizovatelné rieSenie s potrebou vyznamnejsich uprav
4 technologicky vyhovujluce a prevazne overené rieSenie
5 technologicky plne overené a pripravené rieSenie

Pri ALT-3 sa zohladriuje mozZnost navrhnut moderné riesenie podla aktudlnych poZiadaviek, ale zaroven

skutocnost, Ze konkrétne buduce rieenie este nie je implementované ani prevadzkovo overené.

Pri ALT-4 sa zohladnuje prevadzkova overenost existujliceho rieSenia, pricom samostatne je potrebné

zohladnit jeho technologicky vek, potrebu modernizécie a pripravenost na integraciu do nového EMS.

4.4.5 Implementacna a integracna naroc¢nost

Kritérium hodnoti rozsah organizacnych, technickych a personalnych zmien potrebnych
na uvedenie alternativy do cielového prevddzkového stavu.

fax +4212 583 11 706
web www.ndsas.sk

teleféon +421 2 583 11 111 bankové spojenie Zapisany v obchodnom registri 1€0 35 919 001
Statna pokladnica Mestsky sud Bratislava |lI DIC 2021937775
SWIFT SPSRSKBAXXX oddiel Sa 1€ DPH SK 2021937775
¢islo iétu SK95 8180 0000 0070 0069 4593 vlozka ¢islo 3518/B

Strana 29 z 83



L]
NARODNA Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
I I | D DIALNICNA sty
] SPOLOCNOST Slovenska republika

Posudzuje sa:

= potreba vystavby alebo obnovy infrastruktuiry,
* rozsah vyvoja a konfiguracie,

= rozsah migracie,

= rozsah integraénych zdsahov,

*= potreba ndboru a zaskolenia personalu,

* rozsah testovania a akceptacie,

= organiza¢na naroénost prechodu.

Skore Hodnotenie

1 | extrémne vysoka implementacna naro¢nost
2 vysoka implementacna narocnost

3  stredna implementacnd naroc¢nost

4 | nizka implementacnd naroc¢nost

5 minimalna implementacna narocnost

4.4.6 Dlhodoba udrzatelnost a rozvoj

Kritérium hodnoti schopnost alternativy zabezpecit dlhodobu prevadzku a rozvoj sluzby
ENF.

Posudzuje sa najma:

= schopnost technologickej modernizacie,

= dostupnost know-how,

= moznost dalSieho rozvoja funkcionalit,

= schopnost integracie do budiceho EMS,

= personalna a prevadzkova udrzatelnost,

= schopnost NDS zabezpecit kontrolu nad dal$im rozvojom riesenia.
Skére Hodnotenie

1  dlhodobo neudrzatelné rieSenie

2 vyznamné obmedzenia dlhodobej udrZatelnosti

3 | akceptovatelna udrzatelnost

4 dobré predpoklady dlhodobej udrzatelnosti

5 vysoka dlhodobd udrzatelnost a rozvojovy potencidl

4.5 Stanovenie vah kritérii

Vahy kritérii boli stanovené podla ich vyznamu pre splnenie cielov projektu, pricom bola reSpektovana
zasada, Ze ekonomické naklady a monetizovatelné prinosy s hodnotené samostatne v CBA.

Pri stanoveni vah sa zohl'adiiuje najma:

= kritickost kontinuity sluzby,
= pevny termin zabezpecenia sluzby od 1. 1. 2027,
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= mieraimplementacnych a prevadzkovych rizik,
*= technologicka uskutoclnitelnost,
= rozsah potrebnych implementaénych zdsahov,
= dlhodoba udrZatelnost riesenia.

Navrhované vahy:

Kritérium Vaha
Kontinuita sluzby ENF 25%
Casova realizovatelnost 20 %
Implementacné a prevadzkové rizika 20%
Technologicka uskutocnitelnost a pripravenost 15%
Implementacnad a integra¢na narocnost 10%
Dlhodobd udrzatelnost a rozvoj 10%
Spolu 100 %

Najvyssia vaha bola pridelend kontinuite sluzby vzhladom na potrebu zabezpedit plnohodnotny vykon ENF
po skonéeni existujuceho zmluvného vztahu.

Casova realizovatelnost a rizikovy profil maju zvy$enu vahu vzhladom na pevny asovy horizont projektu a
vyznam nasledkov pripadného oneskorenia.

Technologickd uskutocnitelnost, implementacna narocnost a dlhodobda udrzatelnost nasledne posudzuju
kvalitu a realizovatelnost riesenia v strednodobom a dlhodobom horizonte.

4.6 Hodnotenie alternativ
Na zaklade dostupnych podkladov sa navrhuje nasledovné bodové hodnotenie:

Kritérium = Vaha ALT-1 ALT-2 ALT-3 ALT-4
Kontinuita sluzby ENF 25% 1 2 3 5
Casova realizovatelnost 20% 1 3 2 5
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Implementacné a prevadzkové rizika 20% 1 2 3 4

Technologicka uskutocnitelnost 15% 1 2 4 4

Implementacna a integra¢na naro¢nost 10% 5 4 2 4

Dlhodoba udrzatelnost a rozvoj 10% 1 2 5 4
Vazené skore 100 % 1,40 2,40 3,05 4,35

ALT-1 - As-Is / bez zabezpecenia ENF

Alternativa nedosahuje zakladny ciel projektu, ktorym je zabezpecenie kontinuity plnohodnotného vykonu
sluzby ENF. Jej nizke vysledné hodnotenie vyplyva predovsetkym z nezabezpecenia kontinuity sluzby, pricom
nizka implementacna naroénost neméze kompenzovat nenaplnenie zdkladného projektového ciela.

ALT-2 — Do-minimum
Alternativa moze predstavovat docasny alebo krizovy mechanizmus na zabezpecenie obmedzeného vykonu

kontroly, ale neposkytuje plnohodnotnu nahradu existujiceho ENF. Jej hlavnou nevyhodou je obmedzeny
rozsah sluzby a zvySené prevadzkové riziko.

ALT-3 - Vybudovanie nového systému ENF

ALT-3 predstavuje z technologického a dlhodobého strategického pohladu relevantnu alternativu. UmozZiuje
vytvorit nové rieSenie podla aktualnych technologickych, bezpecnostnych a integracnych poZiadaviek.

Jej hlavnou nevyhodou je ¢as potrebny na pripravu a realizaciu verejného obstardvania, implementaciu,
vybudovanie potrebnej infrastruktury, integraciu, testovanie a akceptaciu nového riesenia. Z tohto dévodu
dosahuje nizsie hodnotenie najma v kritériu ¢asovej realizovatelnosti.

Z dlhodobého hladiska vSak ALT-3 dosahuje vysoké hodnotenie z pohladu rozvojového potencialu, kedZe
umoznuje navrh nového riesenia podla aktualnych poZiadaviek.

ALT-4 — Odkupenie casti podniku ENF

ALT-4 dosahuje najvyssie multikriteridlne hodnotenie najma z dévodu existencie funkéného a prevadzkovo
overeného riesenia, schopnosti zabezpecit kontinuitu sluzby a nizsieho rozsahu implementacnych zasahov v
porovnani s vybudovanim Uplne nového systému.

Za vyhodu alternativy sa povazuje najma:
= zachovanie kontinuity sluzby,
= prevzatie existujucich technologickych a prevddzkovych kapacit,
= zachovanie relevantného know-how,
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*= prevadzkova overenost riesenia,
= nizsia implementacnd narocnost,
* moznost naslednej integracie a modernizacie riesenia.
ALT-4 vsak nie je hodnotend ako bezrizikova alternativa. Pri jej realizacii je potrebné riadit najméa pravne a

zmluvné podmienky prevodu, prevoditelnost prav a licencii, technologicky vek niektorych komponentov,
potrebu budticej modernizacie a integraciu do cielovej architektiry NDS a nového EMS

4.7 Vysledok multikriteridlneho hodnotenia

Na zaklade zdkladného scendra MCA dosahuju alternativy nasledovné vysledky:

Poradie Alternativa Skore
1. ALT-4 — Odkupenie ¢asti podniku ENF 4,35
2 ALT-3 = Vybudovanie nového systému ENF 3,05
3. ALT-2 — Do-minimum 2,40
4 ALT-1— As-Is / bez ENF 1,40

Vysledok MCA indikuje preferenciu alternativy ALT-4, najmd z pohladu kontinuity sluzby, casovej
realizovatelnosti, prevadzkovej overenosti a rozsahu implementacnych zasahov.

ALT-3 predstavuje relevantnu alternativu s vysokym dlhodobym technologickym a rozvojovym potencidlom,
avsak s vyznamne vysSou ¢asovou a implementacnou neistotou.

ALT-1 a ALT-2 nedosahujui poZzadovanu uroven zabezpecenia plnohodnotnej sluzby ENF a z tohto dévodu
nepredstavuju rovnocenné dlhodobé rieSenia.

Vysledok MCA je potrebné interpretovat spolocne s vysledkami ekonomickej analyzy CBA. MCA neposudzuje
opdtovne monetizované naklady a prinosy, ale poskytuje doplfiujuce hodnotenie nefinanénych faktorov
rozhodujlcich pre realizovatelnost jednotlivych alternativ.

Preferovana alternativa projektu preto nema byt uréend iba na zaklade vysledného skére MCA, ale na
zaklade spolo¢ného vyhodnotenia ekonomickej efektivnosti podla CBA, vysledkov MCA, rizik a
realizovatelnosti projektu.

5 EKONOMICKA ANALYZA (CBA)

5.1 Ucel ekonomickej analyzy

Cielom ekonomickej analyzy je posudit jednotlivé alternativy zabezpedenia sluzby ,Vynucovanie” (ENF)
z pohladu:

= financnej efektivnosti,

= hodnoty za peniaze (Value for Money),

= ochrany verejnych financii,

= dlhodobej prevadzkovej udrzatelnosti,

= rizika vypadku prijmov z vyberu myta,
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= ekonomickej ndvratnosti investicie.

Ekonomicka analyza bola spracovana v sulade s principmi:
= Cost-Benefit Analysis (CBA),

= Total Cost of Ownership (TCO),

= multikriteridalneho hodnotenia investi¢nych variantov.

Sucastou ekonomickej analyzy su:
= projektovy zdmer ENF
= detailné ndkladové modely a zdroje udajov, ktoré su prilohami tohto dokumentu.
= jedna sa o nasledovné:
o Naklady na ENF_rozpocet — sumarizacia nakladov na obe posudzované varianty
o M_05 BC_CBA_PRILOHA Projekt ENF_NDS v01 — kalkuldcia nakladov pre potreby
varianty obstarania komponentov ENF, pricom pre SW riesenie bola pouZitd metodika
kalkulacie prostrednictvom UCP
o Expertizne posudenie 2026 SkyToll_final_skomprimovany— jedna sa o vystup znalca,
ktory ohodnotil odkup ¢asti podniku, ktora zabezpecuje ENF v suc¢asnosti

5.2 Metodika ekonomického hodnotenia — vymedzenie posudzovanych alternativ
Ekonomicka analyza bola spracovana v sulade s principmi Cost-Benefit Analysis (CBA), Total Cost
of Ownership (TCO) a metodickymi odporuéaniami Ministerstva financii SR a Utvaru hodnoty za
peniaze (UHP).

Ucelom ekonomického hodnotenia je porovnat ekonomicklu efektivnost realizovatelnych
variantov riedenia, ktoré spifiaju minimalne funkéné, prevadzkové a strategické poziadavky
projektu.

Pred samotnym ekonomickym hodnotenim boli v3etky identifikované alternativy posudené
prostrednictvom multikriteridlneho hodnotenia a testu splnenia minimalnych poziadaviek
projektu.

Za minimdlne poZiadavky boli povaZované najma:
= zabezpecenie kontinuity vykonu kontroly od 1.1.2027,
= schopnost zabezpecit plnohodnotny vykon vynucovania myta,
= ochrana prijmov z vyberu myta,
= silad s legislativnymi poZiadavkami,
= realizovatelnost v poZzadovanom ¢asovom horizonte.
Na zdklade tohto posudenia boli alternativy ALT-1 (As-Is / bez ENF) a ALT-2 (Do-minimum)
identifikované ako nevyhovujuce z pohladu minimdlnych poZiadaviek projektu a neboli zaradené do
detailného ekonomického porovnania.
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Alternativa ALT-1 nezabezpecuje vykon kontroly po roku 2026, ¢o by viedlo k vyznamnému poklesu
efektivity vyberu myta a k vysokému riziku vypadku prijmov statu.

Alternativa ALT-2 sice predstavuje prechodné opatrenie zaloZzené prevazne na mobilnych kontrolach,
avsak neumoznuje zabezpecit plnohodnotny a dlhodobo udrzatelny vykon vynucovania v rozsahu
porovnatefnom so sucasnym systémom ENF. Mobilné kontroly mézu Ciastocne zmiernit vypadok
prijimov pocas prechodného obdobia, avSak nepredstavuji plnohodnotnd nahradu
automatizovaného systému vynucovania a nesplfiaji pozadovany cielovy stav projektu.

Z uvedenych dovodov boli do detailného ekonomického hodnotenia zaradené vylucne alternativy:
e ALT-3 — zabezpecenie sluzby ENF prostrednictvom verejného obstardvania nového riesenia,
e ALT-4 — odkupenie casti podniku ENF od spolocnosti SkyToll, a.s.
Obe alternativy predstavuju realizovatelné varianty schopné zabezpecit plnohodnotny vykon sluzby
ENF, kontinuitu kontroly a ochranu prijmov z vyberu myta po roku 2026. Ekonomicka analyza sa preto
zameriava na porovnanie ich nakladov, prinosov a rizik v horizonte Zivotného cyklu projektu.

5.3 Vstupné predpoklady ekonomickej analyzy
5.3.1 Casovy horizont
Ekonomicka analyza bola realizovana:
o V horizonte 10 rokov,
o pre obdobie 2027 —2036.
5.3.2 Diskontnd sadzba
Diskontna sadzba pre porovndvanie variant bola uplatnena v hodnote 5%
5.3.3 Predpoklady vyberu myta
Pri ekonomickom modeli bol pouZity konzervativny scendr rastu vyberu myta, ktorého
hodnota bola vypocitana z vyberu myta za mesiace 07/2025 — 04/2026. Toto obdobie bolo
vybrané z dévodu, Ze od jula 2025 bol navySeny vyber myta z titulu platnosti legislativy
v oblasti CO..
Hodnota vyberu pre potreby kalkulacii teda predstavuje sumu 373 377 946 € (priemer za
obdobie jul 2025 — april 2026 x 12 mesiacov).
Vyber je uvedeny v nasledovnej tabulke:
Mesiac Vyber (EUR)
31.1.2025 19977993
28.2.2025 20 864 694
31.3.2025 23062374
30.4.2025 22 025610
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31.5.2025 23 263 161
30.6.2025 22781092
31.7.2025 32596572
31.8.2025 28 157 732
30.9.2025 32752136
31.10.2025 34959 719
30.11.2025 31858043
31.12.2025 26 748 548
31.1.2026 27 681131
28.2.2026 29940672
31.3.2026 34756 285
30.4.2026 31697 450

5.4 Nakladova analyza

Cielom nakladovej analyzy je identifikovat a porovnat vSetky relevantné naklady spojené s
realizadciou posudzovanych alternativ v horizonte ekonomického hodnotenia projektu. Analyza
vychadza z principu Total Cost of Ownership (TCO), pricom zohladruje nielen investi¢né naklady
na obstaranie rieSenia, ale aj naklady na jeho prevadzku, Gdrzbu, rozvoj a suvisiace ekonomické
dopady.

Vyska ekonomickych strat spb6sobenych obmedzenim vykonu kontroly bola stanovena
konzervativnym sposobom. Model predpokladd, Ze pocas obdobia implementacie nového
systému bude postupne narastat podiel neidentifikovanych poruseni povinnosti Ghrady myta, ¢o
bude mat priamy negativny dopad na vysku vybraného myta.

Vypocet vychadza z historickych Gdajov o vybere myta, rozsahu kontrolnej ¢innosti, skisenosti z
prevadzky systému elektronického vyberu myta a odborného odhadu vyvoja spravania
pouzivatelov komunikacii pri obmedzeni vykonu kontroly.

Zvoleny model predstavuje konzervativny scenar, kedZe nezohladrnuje sekunddrne ekonomické
dosledky, ako su zvySené naklady na nasledné vymahanie pohladdvok, pokles preventivneho
ucinku kontrol alebo reputacné rizika statu.

V ramci ndkladovej analyzy boli posudzované nasledovné kategorie nakladov:
= investi¢né naklady (CAPEX),
= prevadzkové ndklady (OPEX),
= ndaklady na obnovu a modernizdciu technoldgii,
= personalne ndklady,
= naklady na integraciu do prostredia EMS,
= naklady vyplyvajuce z prechodného obdobia implementacie,
= naklady obetovanych vynosov sp6sobené zniZzenou Uroviou vykonu kontroly.
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5.4.1 Alternativa ALT-3 —Vybudovanie nového systému ENF prostrednictvom verejného
obstaravania

Investicné naklady (CAPEX)
Alternativa predpoklada:
= nové verejné obstaravanie,
= yystavbu novej infrastruktury,
= dodanie nového IS Enforcement,
= ndbor a zaskolenie personalu.

V nasledujucej tabulke su tieto naklady uvedené:

Polozka Spolu Eur bez

j j DPH
Kontrolné stanice (portaly) na D+R kusy 6 420 000 2 520 000 CBA — odhad
Kont’rolne .stanlce (poloportaly) na kusy 43 275 000 11 825 000 CBA — odhad
cestach I. triedy
Hliadkovacie vozidla kontroly (MEV) kusy 47 110 000 5170 000 CBA — odhad
Centralny systém EFBO kusy 1 9414 615 9414 615 UCP analyza
Pracovne' stanice EFBO (desktop, kanc. kusy 19 1530 29070 CBA — odhad
SW, monitor)
Osobné prost‘rledky ICT (notebook, kusy 85 1380 117 300 CBA — odhad
kanc. SW, monitor)
Vybavem? ] ICT - (tIaC|a'rne, video- suprava 1 82 210 82 210 CBA — odhad
konferencna technika, atd’.)
Vybavenie kancelarii a nabytok stuprava 1 535 547 535547 CBA - odhad
Spolu 34209 743

Metodika vypoctu hodnoty ISVS

Hodnota Centrdlneho systému EFBO bola kalkulovana na zédklade metodiky UCP (use case point analyza),
ktora je odporucana aj MIRRI a UHP v pripade, ak sa buduju informacné systémy ,,nanovo®. Detailny popis
metodiky je na nasledujucom linku:

https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2023/11/M 05 BC CBA Metodicky-

pokyn BC CBA UCP v1.7 31012025.docx

Rovnako boli do vstupnych nakladov zapocitané aj ndklady na pripravné prace, ktoré predstavuju nasledovné
polozky:

Polozka Pocet Pocet CenaMD Suma
MDs
Priprava a realizacia VO SW 1 70 600 42 000 €
Priprava a realizdcia VO HW 1 70 600 42 000 €
Priprava a realizacia VO Stavby 1 125 600 75 000 €
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Priprava a realizacia VO Vozidla 1 70 600 42 000 €
Priprava a realizacia VO Ostatné 1 50 600 30 000 €
Priprava stavebnych konani 49! 30 600 882 000 €

SPOLU 1113000 €

Prevdadzkové naklady (OPEX)
Predpokladané prevadzkové vydavky pre tuto alternativu su kalkulované od 3. roka, pricom sa predpoklad3,
Zze v1. a2. roku prebehne verejné obstardvanie a implementacia vSetkych komponentov. Prevadzkové
naklady boli stanovené pre:
= Personalne naklady — boli kalkulované pre 85 pracovnych pozicii, pricom priemerny osobny
naklad bol stanoveny z existujucich osobnych nakladov (vid ndkladova analyza) a bola uplatnena
5% valorizacia miezd. Persondlne naklady za¢nl postupne narastat od 3. kvartalu roku 2028
postupne. Predpoklad je, ze 3. kvartal bude prijatych cca 20 veducich pracovnikov a nasledne
zvysnych 65 pracovnikov pre potreby zaskolenia a adaptacie do prostredia. Jedna sa o vySku —
29625778 €2
= QOstatné prevadzkové naklady (servis infrastruktury, podpora SW, licencie, energetické naklady,
SLA podpora.) — tieto naklady boli kalkulované ako 10 % obstaravacich nakladov na SW riesenie,
15% obstaravacich nakladov na HW pre SW a 12% obstaravacich nakladov na nehnutelny
majetok. Jedna sa o sumu—32 418 855 €

Kalkulované ndklady su uvedené v zdloZzke Porovnanie variant aich premenné su uvedené v zalozke
Premenné OPEX.?

Naklady obetovanych vynosov

NajvyznamnejSim ekonomickym faktorom alternativy ALT-3 je: vypadok vykonu kontroly pocas
implementdcie. Nasledok tohto stavu je vypadok vyberu myta ztitulu obchadzania ndkupu mytnych
produktov. KedZe sa predpoklada obstardvanie a implementacia systému pocas v horizonte 24 mesiacov, boli
vypadky vyberu kalkulované pre toto obdobie.

Kalkuldcia predpoklada nasledovné premenné:
= Hodnota vyberu myta ro¢nd —373 377 946 €
= Vypadokv QlR1-4%
= Narast vypadku v dalSich kvartdloch — 20%
= Vypadok za 24 mesiacov — 61,6 mil. €
Ndaklady na zabezpecenie hliadok pre potreby eliminacie vypadku myta
Tento variant zaroven predpoklad, Ze pocas prvého roka budu prijaté ndpravné opatrenia, ktoré budu
smerovat k eliminécii vypadkov v 2. roku bez systémovej podpory. Jednd sa o zriadenie docasnych hliadok,

1 Jednd sa o pocet bran, ktoré musia byt vybudované
2 zdroj Priloha ¢. 2 —, Naklady na ENF_rozpocet”, zéloZzka Porovnanie variant, suma riadku 4)

3 Priloha ¢.1- ,M_05_BC_CBA_PRILOHA_Projekt_ENF_NDS_v01“
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ktoré budd vykonavat ,nahodne” kontroly, ¢im sa predpoklada znizenie vypadku vyberu myta na 40%
hodnoty kalkulovanej v Q4R1, ktora predstavuje v zmysle vyssie uvedeného hodnotu cca 6,5 mil. €.

Implementacia takychto opatreni si vyZaduje dodatocné ndklady, ktoré boli kalkulované na zdaklade
nasledovnych parametrov:

= Hliadky kazdych 50 km dialnic

= Pocet 0s6b v hliadke -2

= Pocet hliadok za deri na stanovisku - 2

= Pocet zariadeni / tabletov na overovanie platnosti zaplateného myta — 40

= Pocet vozidiel, ktoré bude potrebné zakupit — 12
Na zaklade tychto parametrov boli kalkulované naklady na zabezpecenie tychto kontrol a to v hodnote
2 703 356 €, ktoré sa skladd z nasledovnych poloZiek:

=  Mzdové naklady —2 353 536 €

= Naklady na vozidla — 300 000 €

= Naklady na zariadenia — 50 000 €
Dosledok nasadenia hliadok
Vysledok tohto opatrenia ako je uvedené vyssie je zniZenie vypadku vyberu myta. V nasledujucej tabulke je
uvedené porovnanie vypadkov bez realizacie opatreni a s realizovanymi opatreniami:

Obdobie S kontrolami Bez kontrol
Vypadok Q1R1 3733779€ 3733779€
Vypadok Q2R1 4480535 € 4480535€
Vypadok Q3R1 5376642 € 5376642 €
Vypadok Q4R1 6451971 € 6451971 €
Vypadok R2 10323153 € 7742365 €
9290838 €
11149006 €
13378807 €
SPOLU 30366 082 € 61603 944 €

Zavedenim tychto opatreni predpokladame zniZenie vypadku vyberu myta o viac ako 30 mil. €. Tato hodnoty
30 366 082 bola kalkulovani ako negativny dopad variantu obstardvania nového rieSenia.

5.4.2 Alternativa ALT-4 — Odkupenie ¢asti podniku

Investicné naklady (CAPEX)

Tato alternativa zahfia nasledovné nakladové poloZky, ktoré boli ocenené certifikovanym znalcom:
= odkupenie technologickej infrastruktury,
= odkupenie softvérovych rieseni,
= integracné naklady.

V nasledujucej tabulke st uvedené polozkovito jednotlivé nakladové objekt:
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Polozka Predpokladana trhova hodnota Zdroj
v eur
Softvér 18 115356 € Posudenie znalca
Datacentra 107 376 € Posudenie znalca
Mytne brany — stavebnd cast 5129345€ Posudenie znalca
Mytne brany — pozemky 6694 € Posudenie znalca
Mytne brany — technologickd ¢ast 973 284 € Posudenie znalca
Vozidla 1201120€ Posudenie znalca
Vozidld - prislusenstvo ostatné 283 897 € Posudenie znalca
Vozidla - prislusenstvo elektro 3191609 € Posudenie znalca
Ochranna znamka a domény 3000€ Posudenie znalca
Obstaravany majetok 1326472 € Posudenie znalca
Integracné naklady na EMS 333137 € UCP analyza
SPOLU 30671289 €

Prevadzkové naklady (OPEX)
Predpokladané prevadzkové vydavky pre tuto alternativu su kalkulované od 1. roka, pricom sa predpoklada,
okamzité zacatie fungovania. Prevadzkové naklady boli stanovené pre:
= Personalne ndklady — boli kalkulované rovnako pre 85 pracovnych pozicii, pricom priemerny
osobny naklad bol stanoveny z existujucich osobnych nakladov (vid nakladova analyza) a bola
uplatnena 5% valorizacia miezd. Jedna sa o vysku 34 239 501 €
= QOstatné prevadzkové naklady (servis infrastruktury, podpora SW, licencie, energetické naklady,
SLA podpora.) — tieto naklady boli kalkulované nasledovne:
o SLAapodpora pre SW rieSenie — 15% nadobudacich nakladov
o Opravy a udrziavanie ostatného nehnutelného majetku — 20% nadobudacich nakladov
Tieto hodnoty boli zvolené z titulu vyssieho veku majetku, ktory bude prechadzat do spravy NDS a jedna sa
o hodnotu 46 390 995 €

Vyznamnou vyhodou variantu ALT-4 je:
=  zachovanie existujlcej infrastruktury,
=  minimalizacia implementacnych zasahov,
= elimindcia vypadkov vyberu myta,
= zachovanie know-how.

5.5 Financné porovnanie zvazovanych variant analyza

Z pohladu finan¢ného hodnotenia zvaZovanych variant, je drahSou variantov ALT-4 ateda odkup casti
podniku. Tieto skutoénosti su uvedené v nasledujucej tabulke:
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Typ nékladu ALT-3 ALT-4

CAPEX 34209 743 € 30671289 €
OPEX 62044 632 € 80 630 496 €
Spolu 96 254 375 € 111301784 €

Z pohladu nakladového porovnania je ALT-4 o takmer cca 15 mil. € drahSia v horizonte 10 rokov. Toto
porovnanie vsak nezachytava ocakdvany vypadok myta v pripade ALT-3, ktory sa pohybuje na Urovni 30 mil.
€ v obdobi, kedy sa predpokladd, Zze ENF systém nebude funkény z dovodu pripravy a realizacie verejného
obstaravania ako aj casu pre jeho vybudovanie, ¢o predstavuje dobu min. 24 mesiacov (konzervativny
odhad pri sic¢asnych podmienkach verejného obstardvania). 24 mesiacov. Zapocitanim tejto premennej do
porovnania variant spésobi, Ze z pohladu NPV v horizonte 10 rokov je ALT-4 o cca 12,3 mil. € lacnejSia. Tato
skutocnost je zachytena aj na nasledujicej tabulke a grafe:

[variant Typ na R1 R2 [R3 R4 RS R6 R7 RS R9 R10
ALT3-VO CAPEX ENF 0€|  34209743¢€|
Naklady na pripravu 779100 € 333900 65
OPEX - Zamestnanci 966780 3001222€| 3151283€| 3308847€| 3474290€| 3648004€ 3830405€|  4021925€] 4223021¢€
CAPEX - Hliadky 350000 €
OPEX- Hliadky 2353536 €
OPEX - Opravya SLA 4052357€|  4052357€| 4052357€| 4052357€| 4052357€ 4052357€|  4052357€]  4052357¢€
Néklady celkom 1129100€|  37863959€| 7053579€[ 7203640€| 7361204€| 7526647€] 7700361€ 7882761€| 8074282€| 8275378¢€
Néklady kumulativ 1129100€]  38993059€| 46046638€| 53250278€| 60611483€| 68138129€| 75838491€ 83721252€| 91795534€| 100070911€
Vypadok myta 20042928€|  10323153¢€
Financny DOPAD 21172028€|  48187113€| 7053579€| 7203640€| 7361204€| 7526647€| 7700361€ 7882761€| 8074282€| 8275378¢€
ALT3-DOPADKumulativ | 21172028€]  69359141€| 76412720€| 83616360€] 90977564€| 98504211€| 106204572€|  114087333€| 122161615€| 130436993€
NPVALT3 21172028€|  66056325€| 69308589€| 72230956€| 74847467€| 77180627€| 79251487€ 81079738€| 82683790€| 84080849¢€
Variant Typna R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10
ALT 4- PREVOD |CAPEX ENF 30671289€
OPEX - Zamestnanci 2722197¢€ 2858307€| 3001222€[ 3151283€| 3308847€| 3474290€| 3648004€ 3830405€| 4021925€] 4223021¢€
OPEX - Opravy 2421145€ | 2421145€ | 2421145€ | 2421145€ | 2421145€ | 2421145¢ 2421145€ | 2421145€ | 2421145¢€
OPEX - Opravy SLA SW 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ 2733410€ | 27334106 | 2733410€
Néklady celkom 33393486€ 8012862€| 8155777€| 8305838€| 8463402€| 8628845€| 8802559€ 8984959€|  9176480€| 9377576¢€
ALT4-Nakladykumulativ | 33393486€|  41406347€| 49562125€| 57867963€| 66331365€| 74960210€| 83762769¢€ 92747729€| 101924209€| 111301784€
NPV ALT 4 33393486€|  39434617€| 44954308€| 49988522€| 54570978€| 58733286€| 62505068€ 65914079€¢| 68986316€| 71746123¢€
V | -12221457¢]  27952793€] 26850595€] 25748397€] 24646199€] 23544001€] 22441803€]  21339605€] 20237407€[ 19135208¢]
| -12221457¢[  26621708€| 24354281€| 22242434€| 20276489€| 18447341€| 16746419€]  15165659€| 13697473€| 12334726¢€]
Vyvoj fina€ného dopadu
140000 000 €
120000 000 €
100000 000 €
80000000 €
60000 000€
40000 000€
20000000 €
o€

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

e ALT 3 - DOPAD Kumulativ === NPVALT3 ALT 4 - Naklady kumulativ NPVALT 4

Pricom detailné naklady st uvedené v Prilohe €. 2 Naklady na ENF_rozpocet v exceli, ktory je stcastou prilohy
studie.
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5.6 Ekonomické ukazovatele

Ekonomické ukazovatele boli vypocitané pre ucely porovnania alternativ ALT-3 (Vybudovanie
nového systému ENF prostrednictvom verejného obstardvania) a ALT-4 (odkupenie ¢asti podniku ENF).
Vypocty vychadzaju z rozdielovych perfiaznych tokov oboch variantov v horizonte 10 rokov a zohladruju
investi¢né naklady, prevadzkové naklady, ndklady na obnovu technoldgii, ako aj ekonomické dopady
suvisiace s kontinuitou vykonu kontroly a ochranou prijmov z vyberu myta.

Specifikom hodnotenia je, 7e ekonomické prinosy alternativy ALT-4 nevznikaju primarne z
generovania novych prijmov, ale z eliminacie ekonomickych strat, ktoré mozu vzniknut pri alternative
ALT-3 pocas obdobia verejného obstardvania, implementacie a nabehu nového systému. Za hlavny
ekonomicky prinos je preto povaZované zabranenie vypadku prijmov z vyberu myta, ktory bol v
ekonomickom modeli odhadnuty na drovni 30,4 mil. EUR pocas predpokladaného 24-mesacného
obdobia implementacie.

Z pohladu vyhodnotenia ekonomickych ukazovatelov nie vietky davajui zmysel hlavne z titulu posudzovania
variant. V nasledujucej tabulke st vyhodnotené zakladné ukazovatele:

Ukazovatel Hodnota Poznamka
NPV 12334726 €

225%
C 1,17 Prinosmi su nerealizované naklady ENF — 1
TC 111301 784 € Jedna sa o hodnotu pre ENF 2
Rok navratnosti 2. rok

5.7 Citlivostna analyza
Citlivostna analyza sa zameriava na nasledovné premenné, ktoré maju vplyv na NPV porovnania oboch
variant:
= Vyska vypadku prijmov
= VySka OPEX v pripade ALT-4
= Doba posunu realizacie ALT-3
= Vyska obstaravacich nakladov v rdmci ALT-3

5.7.1 Analyza citlivosti vypadku prijmov z myta

V nasledujucej tabulke je vyhodnotena zmena vysky vypadku prijmov:
Zmena % vypadku Hodnota vypadku NPV % zmeny

4% 30366 082 € 12334726 € 0%
4,40% 33402690 € 14292 151 € 15,87%
3,60% 27329473 € 10377301 € -15,87%
3,00% 22774561 € 7441164 € -39,67%
2,60% 19737953 € 5483740€ -55,54%
2,40% 18 219649 € 4505027 € -63,48%
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-50% 2,00% 15183041 € 2547603 € -79,35%
Pravdepodobne 10,50% 79710964 € 44 142 877 € 257,87%

Tato analyza modeluje dopad zmeny % vypadku myta na celkové NPV porovndavania oboch alternativ. Z vyssie
uvedeného vyplyva, Ze kriticka hodnota vypadku prijmov z vyberu myta, je na Urovni cca 2,4%, ¢o je o 40%
menej ako sa uvazuje v modeli. Aj v takomto pripade by bolo NPV v prospech ALT-4. Zarover treba dodat, ze,
ak by bol vypadok vacsi o len o 10% (4,4%) NPV porovnania alternativ sa zvysi o viac ako 24% na viac ako 14,2
mil. € v horizonte. 10 rokov.

Ajv pripade, Ze by vypadok myta bol len 50% predpokladanej hodnoty, stale by bola alternativa 4 ekonomicky
efektivnejsia.

Z pohladu predpokladov a pravdepodobnosti sa zo znalosti a pozorovani javi stanovend hodnoty vypadku ako
velmi optimistika. Realisticky sa da ocakavat vypadok vo vyske viac ako 8 — 13%. Preto bola do citlivostnej
analyzy pridand aj tato hodnota, kedy porovnanie NPV je v prospech ALT-4 na Urovni viac ako 44 mil. €.

5.7.2 Analyza citlivosti zmeny prevadzkovych nakladov ALT-4

V nasledujucej tabulke je vyhodnotenie citlivostnej analyzy z pohladu OPEX ALT-4, ktoré su kalkulované na
opravy a udrziavanie nehnutelného majetku mimo SW a HW pre SW.
Hodnota oprav NPV % zmeny

21790307 € 12334726 € 0%
22,00% 23969 338 € 10930103 € -11,39%
24,00% 26 148 368 € 9525481 € -22,78%
26,00% 28327399 € 8120858 € -34,16%
28,00% 30506 430 € 6716 236 € -45,55%
30,00% 32685460 € 5311613 € -56,94%
32,00% 34 864 491 € 3906 990 € -68,33%

Tato analyza hovori o zmene % oprav, ktoré su kalkulované CAPEX nakladov vynaloZenych na odkup casti
podniku bez SW a vplyvu ich navysenia na celkové NPV porovnavanych alternativ. Z pohladu analyzy zmeny
prevadzkovych nakladov ALT4 je sice signifikantne ovplyvnené NPV porovndvanych alternativ, avsak ani pri
60% navyseni prevadzkovych nakladov nedochadza k poklesu NPV pod uroven 0 €, ¢o by signalizovalo, Ze
ALT-4 NIE JE ekonomicky efektivnejsia.

V nasledujucej tabulke je vyhodnotenie citlivostnej analyzy z pohladu OPEX ALT-4, ktoré su kalkulované na
SLA pre SW a HW pre SW.
Zmena % SLA Hodnota oprav NPV % zmeny

15% 21790307 € 12334726 € 0%
16,50% 27 060 756 € 10748944 € -12,86%
18,00% 29520825 € 9163161€ -25,71%
19,50% 31980894 € 7577379 € -38,57%
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40% 21,00% 34 440963 € 5991597 € -51,42%
50% 22,50% 36901031 € 4405 815 € -64,28%
60 % 24,00% 39361100 € 2820032 € -77,14%

Tato analyza hovori o zmene % SLA, ktoré su kalkulované z hodnoty CAPEX ndkladov vynaloZzenych na odkup
SW a prislusného HW. Zpohladu analyzy zmeny prevadzkovych ndkladov ALT4 je sice signifikantne
ovplyvnené NPV porovnavanych alternativ. Ani pri 60% navyseni nakladov na zabezpecenie SLA predmetného
SW a prislusného HW nedochdadza k dosiahnutiu negativnej hodnoty NPV.

5.7.3 Analyza citlivosti zmeny obstaravacich nakladov ALT-3

V nasledujucej tabulke sa nachddza analyza citlivosti zmeny obstaravacich nakladov pre alternativu 3:
Zmena Hodnota Hodnota obstarania NPV % zmeny

70% 23946 820 € -550 090 € -104,46%
80% 27367794 € 3744848 € -69,64%
90% 30788769 € 8039787 € -34,82%
0% 33659743 € 12334726 € 0%
110% 37630717 € 16 629 665 € 34,82%
120% 41051692 € 20924 604 € 69,64%

30% 130% 44 472 666 € 25219542 € 104,46%

Pravdepodobne 65,00% 22236333 € -2 697 560 € -121,87%

Vzhladom na signifikantny podiel ndkladov na celkové TCO je zmena vstupnych parametrov nacitlivejsia na
potencidlne ovplyvnenie NPV porovnavanych variant. Pri 30% zniZeni vstupnych nakladov na obstaranie
potrebnych komponentov sa meni NPV na negativne oproti ALT-4.

Zaroven treba podotknut, Ze navysenie o 30% vyrazne navysuje hodnotu NPV v porovnani s ALT. 4. Z pohlad
buduceho VO su tieto premenné najmenej predikovatelné.

Vzhladom na vedomost o existujucich priebehoch verejnych obstaravani sa da predpokladat, Ze vysledna
hodnota verejného obstardvania méze dosiahnut hodnotu 65% povodného PZH, ¢o by pri zachovani
ostatnych premennych znamenalo hodnotu NPV pre ALT-3 v hodnote + 2,7 mil. €

5.7.4 Analyza citlivosti zmeny doby implementacie ALT-3

ALT-3 predpokladd, Ze verejné obstaravanie a implementécia bude trvat max 24 mesiacov. Prax vSak ukazuje,
7e takyto predpoklad méze byt mylny. Ak by sa obstaranie a nasledna implementécia predizila o rok, NPV
porovnavanych variant by stliplo na 18 602 778 € - vid excel ZaloZka - Porovnanie Variant_Posun o ROK. Tento
fakt je uvedeny aj v nasledujucej tabulke:
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Variant Typ R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 RO R10
ALT3-VO CAPEXENF 0€ 0€[ 34209742,96
Néklady na pripravu 445200€ 333900€ 333900€
OPEX - Zamestnanci 1015119€ 3151283€ 3308847 € 3474290€ 3648004 € 3830405€ 4021925€ 4223021€
CAPEX - Hliadky 350000 €
OPEX - Hliadky 2353536€|  2353536€
OPEX- Opravya SLA 4052357€|  4052357€| 4052357€| 4052357€| 4052357€ 4052357€|  4052357€|  4052357¢
Néklady celkom 795200 € 2687436€| 41964655€ 7203640€ 7361204€ 7526647 € 7700361€ 7882761€ 8074282€ 8275378€
Naklady kumulativ 795200 € 3482636€| 45447291€| 52650931€| 60012136€| 67538782€| 75239143€ 83121905€| 91196186€| 99471564€
Vypadok myta 20042928€|  10323153€| 10323153¢€
Finan&ny DOPAD 20838128€|  13010589€| 52287809€| 7203640€| 7361204€| 7526647€¢] 7700361¢€ 7882761€| 8074282€[ 8275378¢
ALT 3 - DOPAD Kumulativ 20838128€ 33848718€| 86136526€| 93340166€| 100701371€| 108228017€| 115928378€ 123811140€| 131885421€| 140160799 €
NPV ALT3 20838128€ 32236874€| 78128368€| 80630745€| 82847267€| 84799483€| 86507541€ 87990265€| 89265244€( 90348901€
Variant Typ né R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 RO R10
ALT 4 - PREVOD |CAPEX ENF 30671289€
OPEX - Zamestnanci 2722197 € 2858307 € 3001222€ 3151283€ 3308847€ 3474290€ 3648004 € 3830405€ 4021925€ 4223021€
OPEX - Opravy 2421145€ | 2421145€ | 2421145€ | 2421145€ | 2421145€ | 2421145¢€ 2421145€ | 2421145€ | 2421145¢
OAPEX - Opravy SLA SW 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ | 2733410€ 2733410€ | 2733410€ | 2733410€
Néklady celkom 33393486 € 8012862€| 8155777€] 8305838€| 8463402¢| 8628845€| 8802559€ 8984959€| 9176480€| 9377576¢
ALT 4 - Naklady kumulativ 33393486 € 41406347€| 49562125€| 57867963€| 66331365€| 74960210€| 83762769€ 92747729€| 101924209€| 111301784€
NPV ALT 4 33393486€|  39434617€| 44954308€| 49088522€| 54570978€| 58733286€| 62505068€]  65914079€| 68986316€| 71746123€
Vy [ -12555357€]  -7557630€] 36574402€] 35472203€| 34370005€] 33267807€] 32165609€]  31063411€] 29961213€[ 28859015€]
| -12555357¢]  -7197743¢] 33174060€| 30642223€| 28276288€| 26066197€| 24002473€¢]  22076186€] 20278928€| 18602778€|

5.7.5 Analyza predpokladaného scenara — najrealistickejsi scenar

Tento scenar predpoklada nasledovné premenné, ktoré sa javia ako najviac pravdepodobné oproti
pbévodnych variantom. Jedna sa o kombinaciu viacerych premennych:
e Hodnota VO - 65% p6évodnej hodnoty
e Realizacia a nasadenie rieSenia — 4. rok
e Predpoklad vypadku myta v percentach — 8%
e Ndaklady na prevadzku odkipeného riesenia:
o SW-18%
o HW-24%
Po kombinacii vyssie uvedenych premennych je hodnota NPV pre ALT-4 stale vyhodnejsia oproti ALT-3 0 23
818 326 €. Podrobnosti je vidiet v nasledujucich tabulkach a grafe:
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Variant Typ R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 RO R10
ALT3-VO CAPEXENF 0€ 0€[ 22236332,93
Naklady na pripravu 445200 € 333900€ 333900 €
OPEX - Zamestnanci 1015119€] 3151283€| 3308847€| 3474200€| 3648004€ 3830405€| 4021925€[  4223021¢
CAPEX - Hliadky 350000 €
OPEX - Hliadky 2353536€|  2353536€
OPEX - Opravya SLA 2634032€| 2634032€[  2634032€| 2634032€| 2634032€ 2634032€| 2634032€[  2634032¢
Néklady celkom 795200€ 2687436€| 28572920€| 5785315€| 5942879€| 6108322€[  6282036€ 6464436€|  6655957€|  6857053€
Néklady kumulativ 795200 € 3482636€| 32055556€| 37840871€| 43783751€| 49892073€| 56174109€|  62638545€| 69294502€| 76151555€
Vypadok myta 40085856€]  20646307€| 20646307¢€
Finanény DOPAD 40881056€|  23333743€| 49219227€¢| 5785315€| 5942879€[ 6108322€¢] 6282036€ 6464436€|  6655957€[  6857053€
ALT3-DOPAD Kumulativ | 40881056€]  64214799€| 113434026€| 119219341€| 125162221¢€| 131270543€| 137552579€[  144017015€| 150672972€| 157530025¢€
NPVALT3 40881056€|  61156952€] 102888006€| 102986150€| 102971269€| 102853905€| 102643852€] 102350204 €| 101981398€| 101545259€
Variant Typ né R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 RO R10
ALT 4- PREVOD |CAPEXENF 30671289€
OPEX - Zamestnanci 2722197€ 2858307€| 3001222€| 3151283€| 3308847€¢| 3474290€| 3648004€ 3830405€| 4021925€[  4223021¢
OPEX - Opravy 2005374€ | 2905374€ | 2905374€ | 2905374€ | 2905374€ | 2905374€ 2005374€ | 2905374€ | 2905374¢€
OAPEX - Opravy SLA SW 3280002€ | 3280092€ | 3280092€ | 3280092€ | 3280092€ | 3280092€ 3280092€ | 3280092€ | 3280092€
Néklady celkom 33393486 € 9043773€| 9186688€[ 9336749€| 9494313€| 9659756€| 9833470€[  10015870€| 10207391€[ 10408487¢€
ALT4-Nékladykumulativ | 33393486€|  42437258€| 51623947€| 60960696€| 70455009€] 80114765€| 89948235€|  99964106€| 110171496€| 120579983€
NPV ALT4 33393486€|  40416437€| 46824441¢| 52660141€| 57963510€| 62772015€| 67120758€]  71042624€| 74568405€| 77726932€
v [ 7487571€]  21777541€] 61810080€] 58258646€] 54707212€] 51155778€] 47604344€]  44052910€] 40501476€[ 36950042€]

| 7487571€]  20740515€] 56063564€] 50326009€| 45007758€| 40081890€| 35523004€]  31307580€| 27412993€| 23818326€|

Vyvoj finatného dopadu
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5.8 Zaver ekonomickej analyzy

Ekonomickd analyza porovnavala dve realizovatelné alternativy zabezpecenia sluzby elektronického
vynucovania (ENF):

e ALT-3 — Vybudovanie nového systému ENF prostrednictvom verejného obstaravania,

e ALT-4 — Odkupenie Casti podniku zabezpecujucej sluzbu ENF od spoloc¢nosti SkyToll, a. s.

Z pohladu priamych investiénych a prevadzkovych nakladov predstavuje alternativa ALT-4 financne
narocnejsie riesSenie. Celkové diskontované naklady pocas hodnoteného obdobia dosahuju priblizne 111 mil.
EUR, zatial ¢o pri alternative ALT-3 predstavuju priblizne 96 mil. EUR. Rozdiel vo vyske priblizne 15 mil. EUR
je spbsobeny najma obstaranim existujucich technologickych aktiv, infrastruktiry a suvisiacich
prevadzkovych kapacit.

Samotné porovnanie investi¢nych a prevadzkovych nakladov vSak neposkytuje dostatocny obraz o
ekonomickej efektivnosti jednotlivych alternativ. V sdlade s principmi Cost-Benefit Analysis (CBA) a Value for
Money boli do hodnotenia zahrnuté aj ekonomické dosledky implementacnych rizik, rizikd prerusenia
kontinuity vykonu sluzby, o¢akdvané vypadky prijmov z vyberu myta, naklady na zabezpecenie docasnych
kontrolnych opatreni a celkové naklady Zivotného cyklu jednotlivych rieSeni.
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V pripade alternativy ALT-3 sa predpoklada optimistické priblizne dvojro¢né obdobie potrebné na
realizdciu verejného obstardvania, vyvoj, implementdciu a uvedenie nového rieSenia do prevadzky. Pocas
tohto obdobia existuje zvysené riziko obmedzenia efektivity kontrolnej ¢innosti, ktoré moze mat negativny
dopad na vyber myta. Konzervativny ekonomicky model preto zohladriuje predpokladany vypadok prijmov z
vyberu myta presahujuci 30 mil. EUR, a to aj pri zapocitani nakladov na realizdciu do¢asnych kompenzaénych
opatreni.

Alternativa ALT-4 naopak umoZziuje bezprostredné prevzatie existujiceho rieSenia vrdtane
technologickej infrastruktury, odbornych kapacit a prevadzkovych procesov. Tym zabezpecuje kontinuitu
vykonu sluzby bez potreby implementacného obdobia, minimalizuje riziko vypadku vyberu myta, zachovdva
existujuce know-how a vyznamne znizZuje prevddzkové a organizacné rizika spojené s prechodom na novy
model zabezpecenia sluzby.

Po zapocitani vsetkych relevantnych ekonomickych dopadov vratane nakladov Zivotného cyklu,
ocakavanych vypadkov prijmov, diskontovanych penaZznych tokov a nakladov na zabezpecenie kontinuity
sluzby dosahuje alternativa ALT-4 priaznivejSie ekonomické vysledky. Vysledky ekonomického modelu
preukazuju Cistu sucasnu hodnotu (NPV) priblizne 12,3 mil. EUR, pomer prinosov a nakladov (BCR) 1,17 a
navratnost investicie priblizne pocas druhého roku prevadzky.

Vysledky citlivostnej analyzy zaroven potvrdzujud robustnost ekonomického hodnotenia. Preferovana
alternativa zostdva ekonomicky vyhodnejSia aj pri menej priaznivych vstupnych predpokladoch. Zmena
preferovaného variantu by nenastala ani pri vyraznom zniZeni predpokladanych ekonomickych dopadov
vypadku vyberu myta (priblizne o 50 %), ani pri mimoriadnom naraste prevadzkovych nakladov alternativy
ALT-4 priblizne o 60 %. Zaroven treba podotknut, Ze v pripade znizenia nakladov na obstaranie ALT-3 o cca
30% by zvyhodfovalo tuto alternativu, pricom tento scenar je velmi hypoteticky. Rovnako je malo
pravdepodobné, Ze obstaranie a ndslednd implementacia by trvala len 24 mesiacov, ¢o by znamenalo
navysenie vypadku myta (ro¢ne o cca 10 mil. €).

Vyssie uvedena citlivostnd analyza naznacuje, Ze aj pri kombindcii najviac pravdepodobnych hodnét
posudzovanych premennych by bola NPV ALT-4 vyrazne nad kalkulovanym NPV zohladfujicim podvodny
modelovy priklad.

Posudenie principu Value for Money nebolo zaloZzené vylu¢ne na porovnani obstaravacich nakladov
jednotlivych alternativ. Hodnotenie vychddza z celkovych ekonomickych désledkov pocas Zivotného cyklu
rieSenia, vratane investicnych a prevadzkovych nakladov, implementacnych rizik, rizika vypadku prijmov z
vyberu myta, ndkladov na zabezpecenie kontinuity sluzby a dopadov na verejné financie.

Zaroven treba podotknut, Ze ALT-3 nereflektuje na potencidlne budice ndklady na pripadné
vymahanie, sudne spory, vedenie konani, potrebné prdvne sluzby na zastupovanie pred sidom, samotné
sudne trovy a pod. ktoré mézu z titulu vecného naplnenia ALT-3 nastat.

Na zdklade vykonanej ekonomickej analyzy, hodnotenia rizik, vysledkov citlivostnych analyz a pri
pouzitych vstupnych predpokladoch mozno konstatovat, Ze alternativa ALT-4 predstavuje ekonomicky
preferované rieSenie. Hoci vyZaduje vyssie pociatocné investi¢né vydavky, tieto su kompenzované vyraznym
znizenim rizika vypadku prijmov z vyberu myta, zachovanim kontinuity vykonu sluzby, elimindciou
implementacnych rizik a nizsSimi ocakdvanymi ekonomickymi stratami pocas hodnoteného obdobia. Z
pohladu principov hospodarnosti, efektivnosti, ic¢innosti a ochrany verejnych financii preto alternativa ALT-
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4 pri zohladneni vSetkych relevantnych ekonomickych aspektov predstavuje riesenie s najvyssou ocakavanou
hodnotou za peniaze.

6 TECHNICKE RIESENIE

6.1 As-is architektura rieSenia pre Vynucovanie

V aktualnom (as-is) stave predstavuje riesenie pre Vynucovanie funkcny celok, ktory je predmetom tejto kapitoly.

RiesSenie pre Vynucovanie pozostava zo zakladnych prvkov dvoch hlavnych skupin:
e Infrastruktura Vynucovania:
o Lokalizovana a prevadzkovand na dopravnej infrastrukture,
o Tvoria ju pevné pricestné zariadenia, ako aj mobilné systémy:
= Zariadenia pevného Vynucovania su trvalo umiestnené instalacie kontrolnych bran,
= Mobilné systémy predstavuju vozidla mobilného Vynucovania,

e  Back-office Vynucovania:
o Centralny systém Vynucovania,
o Zahfia moduly pre vyhodnotenie a spracovanie Udajov ziskanych z infrastruktury Vynucovania, ako
aj z externych systémov.

Infrastruktura Vynucovania - pricestné zariadenia

Pricestné zariadenia reprezentuju komponenty a sluzby systému Vynucovania, ktoré su inStalované pri monitorovanych
cestach trvalo (pevné). Identifikuju vozidla na zaklade dat zo snimky vozidla alebo elektronickej identifikacie palubnej
jednotky inStalovanej vo vozidle. Jednd sa o automatické systémy, ktoré vyvolaju zosnimanie vozidla a spustia dalSie
automatické procesy.

Komponenty zariadeni pevného a prenosného Vynucovania su z funkéného hladiska rovnaké, rozdiel medzi nimi vyplyva
len z roznych poziadaviek na ich konfiguraciu. Okrem hlavnych funkcionalit poskytuju aj rozhranie pre prevadzkovu
konfigurdciu a spravu zariadenia, vratane podpory vzdialenych aktualizacii a riadenia systémovych konfiguracii softvéru
a firmvéru.

Medzi zakladné komponenty pricestnych zariadeni patria predovsetkym:
e ANPR kamera s automatickym rozpoznavanim evidencnych Cisel vozidiel,

CTX (prehfadova) kamera na zachytenie kontextovych snimok vozidiel,
e Senzory detekcie a klasifikacie vozidiel, vratane laserovych skenerov,
e Vysielace a prijimace DSRC a RFID pre komunikaciu s palubnymi jednotkami.

Z pohladu funkénej architektury su pricestné zariadenia rozdelené na subsystémy:
e Systémy detekcie, identifikacie a registracie vozidla - zabezpecuju zachytenie prejazdu vozidla, jeho identifikaciu
a klasifikaciu:
o VDCS (Vehicle Detection and Classification System):
= Systém detekcie a klasifikacie vozidla zistuje pritomnost vozidla, smer jazdy a klasifikuje ho na zaklade
objemovych parametrov,
= Laserové skenery identifikuju vozidlo a v redlnom ¢ase ziskat jeho hlavné parametre (vyska, Sirka,
dizka, pocet naprav a pocet privesov),
= Spracované a korelované zaznamy poskytuje systému MLC,
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o VRS (Vehicle Registration System):
= Zachytdva obrazové zaznamy a poskytuje fotograficki dokumentdciu prejazdov vozidiel,
= Sklada sa z dvoch samostatnych kamerovych systémov: ALPR na rozpoznavanie evidencnych Cisel
vozidiel a CTX na zachytenie SirSieho kontextu vozidla,
= Kazdy kamerovy systém je vybaveny monochromatickou kamerou a infracervenym osvetlovacim
bleskom (pre fudské oko neviditelny),
= Ziskané obrazové zdznamy poskytuje systému MLC,
o ALPR (Automatic License Plate Recognition) — systém automatického rozpoznavania evidencnych dCisel
vozidiel, ktory pracuje s OCR (Optical Character Recognition) algoritmami,
o RU (Registration Unit) — kamerové systémy ALPR RU a prehladové RU pre zber obrazovych dat,
e Identifikacné a komunikacné systémy - zabezpecuji komunikaciu s palubnymi jednotkami a priradenie palubne;j
jednotky k vozidlu:

o EIS (elektronicky identifikaény systém):

= Mikrovinny radiovy komunikacny systém na komunikaciu s palubnymi jednotkami vozidiel,
= Ziskané transakcné udaje DSRC a polohové tdaje palubnej jednotky poskytuje do MLC,
o RX(DSRC prijimac) a TX (DSRC vysielac):
= Komponenty EIS, ktoré zabezpecuju obojsmernu komunikaciu,
= TXvysiela signaly smerom k palubnym jednotkam a RX zachytava odozvy palubnych jednotiek,
o COS (koordina¢ny systém) - systém na spdrovania prejazdu vozidla s prislusnou palubnou jednotkou
umiestnenou vo vozidle,
e Systémy spracovania, riadenia a agregacie dat - zabezpecuju spracovanie, konsolidaciu a prenos dat:
o UC-WLU (Waveform Logic Unit) - jednotka pre kompletizaciu vstupnych dat,
o UC-CPU (Central Processing Unit) - centralna procesorova jednotka na spracovanie dat a riadenie chodu
systému,
o DTGS (Data Transfer Gateway Server):
= Koncentrator dat na agregovanie a distribuciu informacii medzi bodmi Vynucovania,
= Komunikacia prebieha na bdaze davkového spracovania suborov, DTGS teda neposkytuje vlastné
prezentacné nastroje na prehliadanie dat (su dostupné cez centralizovany systém),
= Integracné rozhranie pre vymenu dat s hlavnymi sluZzbami:

- Zhromazdovanie zaznamov Vynucovania z pricestnych zariadeni,
- Zhromazdovanie dékazovych zaznamov priradenych k zdznamom Vynucovania,
- Prenos zaznamov do back-office systému Vynucovania,
- Zhromazdovanie informacii o monitorovani stavu pricestnych zariadeni,
- Dorucovanie zoznamov z back-office systému do pricestnych zariadeni,
- Distribuovanie softvérovych aktualizacii do pricestnych zariadeni,
= Ak databdza Vynucovania nie je doCasne dostupnd, systém uklada transakcie lokalne a uchovava ich
az do momentu obnovenia spojenia,
e  Podporné a infrastruktirne systémy - zabezpecuju prevadzku zariadenia, jeho monitorovanie a napdjanie:
o MLC (Multi Lane Controller):
= Centrdlny vypoctovy uzol pricestného zariadenia na kontrolu viacerych jazdnych pruhov,
= Zabezpecuje agregaciu udajov z daného bodu Vynucovania,
= Data su v nom ukladané v textovom formate, primdrne ur¢enom na strojové spracovanie (v pripade
potreby je mozné ich interpretovat cez webovy prehliadac),
o MDC (Multi Lane Detector Controller):
= Zariadenie pre detekénu kontrolu vo viacerych jazdnych pruhoch,
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= Zabezpecuje korelaciu detekénych dat z pripojenych laserovych skenerov,
= Vysledkom je konsolidovany zdznam pre prejazd vozidla, vytvoreny v realnom case,
UC-PSU (Power Supply Unit) - jednotka inteligentného napdjania,
Monitorovaci systém — urceny na sledovanie stavu a funkcnosti zariadenia Vynucovania,
I/O server - kontrola diskrétnych vstupnych a vystupnych signalov prostrednictvom datovej siete,
Server konzol — na centralizovany pristup ku komponentom systému, ako je MLC, MDC, DSRC C¢itacia
jednotka vysiela¢/prijimac a kamerovd systémy.

o O O O

Infrastruktura Vynucovania — vozidla mobilného Vynucovania

Vozidld mobilného Vynucovania (MEV) umoznuju zbierat nasledujice druhy dat:

e Informacné udaje DSRC - kontrola palubnych jednotiek vo vozidlach,

e Obrazové udaje - tabulky s evidenénym cislom vozidiel spracované prostrednictvom ALPR,
e Udaje o polohe vozidla - GPS identifikacia presnej polohy MEV vozidiel,

e Vstupné udaje MEV operatorov - opis incidentov, Udaje o mytny priestupkoch, a pod.

Vozidld mobilného Vynucovania st vybavené Specifickymi komponentmi, ktorych charakteristika a Gcel je rovnaka ako
pri pricestnych zariadeniach.

Stresnad jednotka, kli¢ovy komponent MEV, je uréena na vytvaranie zaznamov kontrolovanych vozidiel. Typicky sa v nej
nachadza ANPR kamera, prehladova (CTX) kamera, DSRC jednotka. Sucastou rieSenia je integrovany elektronicky
identifikacny systém (EIS) vyuZivajici DSRC komunikaciu, ktory pozostava z dvoch antén umiestnenych po krajoch a
zabezpecuje komunikdciu s palubnymi jednotkami kontrolovanych vozidiel.

Okrem toho sa v MEV nachadza:

e Datovy modem GSM - komunikacia s centralnym systémom Vynucovania,

e  Plne vybavena pracovna stanica - MEV operatorovi spracovava aktudlne Udaje cez pouzivatelské rozhranie MEV
aplikacie, riesi priestupky, vratane vyberu nedoplatkov, vystavovanie pokut, a pod.,

e Alternativny zdroj energie pre MEV - pre autondmnu prevadzku s vypnutym motorom.

Back-office Vynucovania

Back-office Vynucovania predstavuje centrdlny systém, ktorého moduly zabezpecuju:

e  Automatické spracovanie:
o Kontrola formalnej a obsahovej spravnosti vstupnych tdajov,
o Vytvaranie udalosti Vynucovania (prejazdy vozidiel pod kontrolnymi branami alebo popri MEV),
o Automaticky vyhodnocovaci algoritmus, zahffiajlci sadu pravidiel a kontrol,

e  Manudlne spracovanie:
o Ak chybaju zakladné vstupné (daje pre automatické spracovanie, alebo nie je mozné urcit vysledok
spracovania, je potrebna ludskad interakcia (prostrednictvom GUI) pre ich urcenie,

e ManaZment mytnych incidentov:
o Vyhodnotenie udalosti, ktoré po automatickom spracovani naznacuju podozrenie z incidentu,

e ManaZment zoznamov:
o Zohladnenie konkrétnych charakteristik vozidiel na zaciatku spracovania (napr. zoznam oslobodenych
vozidiel, opravna listina, alebo ¢ierna listina),

e  Podporné funkcie - administrativne a konfiguracné funkcie pre brany, pre MEV, a pre back-office.
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Back-office Vynucovania predstavuje webova aplikdcia a databaza Vynucovania. Back-end poZziadavky riesi integracna
platforma, ktord bezi na aplikacnom serveri. Pre import a export Udajov sa pouziva DB adaptér a HTTP v zavislosti od
Specifikacie rozhrania.

Integracie a bezpeénost systému Vynucovania

Architektura systému Vynucovania zabezpecuje vymenu dat medzi pricestnou infrastrukturou, back-office systémom
Vynucovania, palubnymi jednotkami, jednotkami MEV a externymi registrami prostrednictvom bezpecnych a
Standardizovanych rozhrani.

Komunikacia medzi palubnymi jednotkami a zariadeniami Vynucovania sa realizuje prostrednictvom DSRC protokolu s
vlastnymi bezpecnostnymi mechanizmami. DSRC rozhranie je integrované v palubnych jednotkach, v DSRC
komponentoch pevnych pricestnych zariadeni.

Prenos Udajov medzi zariadeniami Vynucovania a back-office systémom je Sifrovany a chraneny autentifikdciou a
autorizaciou na aplika¢nej Urovni, pricom prepojenie je chranené aj opatreniami na Urovni infrastruktury.

Back-office systém Vynucovania generuje podklady o vzniku incidentov vo forme suborov a zasiela ich do Registra
priestupkov. Prenos dat prebieha zabezpecenou formou pomocou VPN, komunikacia je realizovana prostrednictvom
dedikovanych liniek z oboch datovych centier v reZime active-passive a je plne chranena VPN.

Prepojenie medzi back-office systémom Vynucovania a Narodnym registrom vozidiel (NVR) je realizované cez
dedikované linky z oboch datovych centier v reZime active-passive. Komunikacia je zabezpecena HTTPS protokolom a
prebieha v ramci samostatnych VPN. NVR poskytuje Udaje prostrednictvom HTTPS rozhrania, na ktoré back-office
systém Vynucovania zasiela dotazy vo forme Standardizovanych pozZiadaviek a NVR vracia odpoved’ s relevantnymi
udajmi.

Komponenty systému st rozdelené do niekolkych bezpecnostnych zén. Pripojenie do zény je chranené prostrednictvom
firewallu, pricom kazda zdna vytvara samostatni podsiet alebo VLAN. Vsetky pripojenia do zén st chranené
prostrednictvom VPN.

Pre jednotlivé zony su presne definované pristupové obmedzenia a limity pripojenia. Pristup k Udajom je umoZneny iba

pouZzivatelom s prislusnou rolou. Riadenie pristupov podlieha zakladnym pravidlam:

e  Pristup k dévernym alebo citlivym Udajom je povoleny len na zdklade jednoznacnej identifikacie a autentifikacie
pouzivatela, ¢o brani neautorizovanému pristupu do systému,

e  Pouzivatelom je prideleny taky rozsah pristupovych oprdvneni, ktory umozni plnenie pracovnych uloh, ale zaroven
zabrani vykonavaniu neautorizovanych cinnosti,

e Je uplatiiované striktna politika hesiel, ktora v pripade privilegovanych pouZivatelov (administratorov systémov)
obsahuje okrem zakladnych pravidiel aj dodatoc¢né zasady,

e Vypracované predpisy upravuju riadenie pristupovych prav pouzivatelov a privilegovanych pouzivatelov,

e  Pristupy do systému s monitorované, zaznamenavané, kontrolované a pravidelne vyhodnocované.

To-be architektura rieSenia pre Vynucovanie

Na zabezpecenie vzniku samostatného funkéného celku po odéleneni Ciastkovej sluzby Vynucovanie (po prechode do
cielového to-be stavu), ktory umozni poskytovat sluzbu Vynucovanie v rovnakom rozsahu a kvalite ako pred
odc¢lenenim, je nevyhnutné zachovat zabezpecenie vykonu procesov v od¢lenenom systéme Vynucovania na uUrovni
ekvivalentnej aktualnemu (as-is) stavu, a to:
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e Zfunkcéného hladiska, v rozsahu zakladnych charakteristik popisovanych v tomto dokumente (na pouzitej urovni
detailu tohto popisu), bude to-be riesenie pre Vynucovanie rovnaké ako as-is riesenie,

e Na detailnejsej urovni, pre zachovanie niektorych aktualnych funkcionalit, bude:
o Vpripade niektorych aplikacii (napr. Kalkulator myta, WebGlIS) potrebné oddelenie aplikacie, jej Upravy
a inStalovanie do novej infrastruktudry Vynucovania samostatne,
o Potrebna Uprava a instalacia aplikacie Register priestupkov a rozhrania na JISCD (Jednotny informacny
systém v cestnej doprave) do odcleneného systému Vynucovania,
e  Zaroven bude potrebna priprava, implementdacia a realizacia Uprav rozhrani systému Vynucovania.

Data a migracia

Pri oddeleni Ciastkovej sluzby Vynucovanie a zabezpeenim vykonu procesov Vynucovania v oddelenej infratruktdre
systému Vynucovania prebehne spolu so systémom aj presun dat Vynucovania.

Pri implementdcii aplikdcie Register priestupkov vratane rozhrania na JISCD do oddeleného systému Vynucovania

prebehne aj migracia dat do

aplikacie Register priestupkov.

AS-IS ARCHITEKTURA RIESENIA SYSTEMU ENFORCEMENT (ENF)

Prehlad vysokuroviiovej architektury existujiceho rieSenia vynucovania prevadzkovaného spolo¢nostou SkyToll, a. s.
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6.1.1 Architektonické principy TO-BE rieSenia

TO-BE architektura je navrhnuta na zaklade nasledovnych principov:

Kontinuita sluzby

Zabezpeclenie nepretriitej prevadzky systému ENF od 1.1.2027 bez prerusenia vykonu kontroly a bez
negativneho dopadu na vyber myta.

Samostatnost subsystému ENF
Oddelenie systému ENF od povodného technologického prostredia SkyToll a vytvorenie samostatne
prevadzkovatelného rieSenia pod spravou NDS.
Modularita rieSenia
Architektura bude zaloZena na modularnom principe umoziujicom:
o jednoduchsiu integraciu,
o buddci technologicky rozvoj,
o rozsirenie funkcionalit,
o postupnu modernizaciu komponentov.
Vysoka dostupnost a redundancia
RieSenie bude zachovavat principy:

o geografickej redundancie,
o vysokej dostupnosti (HA),
o disaster recovery,
o elimindcie ,Single Point of Failure” (Ide o zvysenie odolnosti (resilience) a dostupnosti
(availability) systému
Bezpeénost

Architektura bude reflektovat poZiadavky:
o zakona o kybernetickej bezpecnosti,
o GDPR,
o zadkona o ITVS,
o poziadaviek kritickej infrastruktdry.
Interoperabilita
TO-BE rieSenie musi byt plne pripravené na:
o integrédciu do nového EMS,
o napojenie na externé registre,
o integrdciu na analytické a reportingové platformy NDS.

6.1.2 Funkéné ¢lenenie TO-BE systému

TO-BE systém ENF bude pozostéavat z nasledovnych hlavnych funkénych oblasti:

Front-end vrstva vykonu kontroly
Zabezpecuje:

o identifikaciu vozidiel,

o detekciu priestupkov,

o zber transakénych udajov,
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komunikdciu s palubnymi jednotkami,
mobilny vykon kontroly.

Suéastou budu:

o

O O O O O O

kontrolné portaly,

poloportaly,

mobilné kontrolné vozidla (MEV),
prenosné kontrolné zariadenia,
ANPR/OCR systémy,

DSRC komunikacia,

laserové a radarové senzory.

Centrdlne spracovanie ENF
Back-office systém bude zabezpecovat:

@)

0O 0O o 0O 0 o O O o0 0o o o o

automatizované spracovanie incidentov,
spravu priestupkov,

validdciu udajov,

workflow spravneho konania,
reporting a analytiku,

spravu blacklistov a whitelistov,
integraciu s externymi systémami.
Sucastou rieSenia budu:

EFBO (Enforcement Back Office),
incident management,

integracna platforma,
reportingovy subsystém,

datové uloziska,

centralna databdza ENFDB.

Integracia na EMS

TO-BE architektura bude pripravena na integraciu s novym EMS prostrednictvom:

@)

@)

@)

@)

Standardizovanych API rozhrani,
integracnej middleware vrstvy,
bezpecnych datovych tokov,
centralizovaného identity managementu.

Integracné oblasti:

O O O O O O

billing,

rating,

sprava transakcii,

reporting,

synchronizacia vozidlovych registrov,
evidencia priestupkov.

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
Dubravska cesta 14

841 04 Bratislava

Slovenska republika
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6.1.3 Infrastrukturna architektura

Datové centra
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TO-BE rieSenie predpoklada prevadzku v dvoch geograficky oddelenych datovych centrach NDS v

rezime:
o active/active,

o pripadne active/passive podla vyslednej infrastruktirnej stratégie.

Architektura bude obsahovat:

o redundantné SAN prostredie,
virtualiza¢nu platformu,
redundantné LAN/WAN siete,
zalohovacie mechanizmy,
disaster recovery lokalitu.

O O O O

Serverova infrastruktura
RieSenie bude vyuZivat:
o virtualizované aplikacné prostredie,
o databazové clustre,
o load balancing,
o centralizovany monitoring.
Predpoklada sa postupnd modernizdacia existujucich technolégii s dérazom na:
o Standardizaciu,
o optimalizaciu prevadzkovych ndkladov.

Komunikaéna infrastruktira
Komunikacia medzi:
o kontrolnymi bodmi,
o MEV vozidlami,
o centralnym systémom,
o externymi registrami
bude zabezpecena prostrednictvom:
o MPLS,
o VPN,
o Sifrovanych GSM/LTE spojeni,
o zabezpecenych WAN liniek.

6.1.4 Aplika¢na architektura

TO-BE aplika¢na architektura bude pozostavat z nasledovnych vrstiev:
Prezentacna vrstva

o webové pouzivatelské rozhrania,

o operatorské konzoly,

o mobilné klientské aplikacie.
Aplika€nad vrstva

o business logika spracovania incidentov,
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o workflow spravnych konani,
o integracné sluzby,
o analytické moduly.

Datova vrstva

o databdzy incidentov,

o archivne datové uloziska,
o auditné logy,

o reportingové databazy.

Integracna vrstva

API gateway,
middleware,
messaging sluzby,
integracné adaptéry.

O O O O

6.1.5 Bezpecnostnd architektura
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TO-BE rieSenie bude implementovat viacvrstvovy bezpecnostny model pozostavajuci z:

Sietovej bezpeénosti
segmentacia sieti,
DMZ zény,
firewally,

IDS/IPS systémy,
VPN komunikacia.
Identity managementu

o O O O O

o centralna autentifikacia,
o RBAC model,

o MFA autentifikacia,

o audit pristupov.

Kryptografickej ochrany
o HSM moduly,
o PKlinfrastruktura,
o Sifrovanie datovych tokov,
o sprava certifikatov.
Prevadzkovej bezpecnosti
o monitoring bezpecnostnych udalosti,
o centralizovany log management,
o bezpecnostny dohlad SOC.

6.1.6 Migracia a prechod do TO-BE stavu

Prechod do cielového stavu bude realizovany postupne s dérazom na:
o minimalizaciu prevadzkovych rizik,
o zachovanie kontinuity vykonu kontroly,
o bezpecny presun dat a technoldgii.

Migracia bude zahfnat:
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prevod infrastruktury,
prevod licencii,
migraciu databaz,
migraciu integraénych rozhrani,
prevod pouZivatelskych opravneni,
o migraciu bezpecnostnych certifikdtov.
Pocas prechodného obdobia sa predpoklada:
o paralelna prevadzka,
o testovacie migrécie,
o integracné testovanie,
o vykonové testovanie,

O O O O O

6.1.7 Buduci rozvoj systému
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TO-BE architektura vytvara predpoklady pre mozny dalsi rozvoj systému ENF, najma v oblastiach:

o Al analytiky,
behavioralnej detekcie priestupkov,
automatizovaného risk scoringu,

automatizdcie spravnych konani,
pokrocilej datovej analytiky a BI.
RieSenie zaroven umozni:

o O O O O

zvySovanie Uspesnosti vymahania,

o O O O

6.2 Integracie

efektivnejsie riadenie vykonu kontroly,

optimalizaciu prevadzkovych nakladov,
vysSiu flexibilitu pri buducich legislativnych zmenach.

integracie inteligentnych dopravnych systémov,

Systém ENF je integrovany do ekosystému elektronického mytneho systému a externych
informacnych systémov verejnej spravy a komerénych subjektov.
Architektura integracii je zaloZend na principe bezpecénej vymeny dat, centralizovanej integrdcie a

vysokej dostupnosti.

6.2.1 Integrdcia na EMSa CIS

Kl'téovou integraciou je napojenie systému ENF na:

= Centralny informacny systém EMS,
= Toll Collection System (TCS),
=  Mediation Layer (MD),
= Datovy sklad (DWH).
Integracie zabezpecuju:
= prenos mytnych zaznamov,
=  validaciu udajov o vozidlach,
= identifikaciu priestupkov,
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= prenos incidentov do EFBO,
= reporting a analytické spracovanie.

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.

Komunikdcia medzi subsystémami je realizovana prostrednictvom:

= Oracle Advanced Queuing,
= zabezpecenych HTTP/HTTPS rozhrani,
= Java middleware vrstvy,

= synchronizaénych databazovych mechanizmov.

6.2.2 Integracia na externé registre a systémy

Systém ENF komunikuje s viacerymi externymi systémami:

Narodny register vozidiel
Integracia umoznuje:
= jdentifikaciu vlastnika vozidla,
= validaciu ECV,
= overenie kategorizacie vozidla,
= podporu spravneho konania.
ERP systémy
Napojenie na:
= NDS ERP.

Jeelom je:
= finan¢né vysporiadanie,
= (ctovné spracovanie,
= reporting.

Bankové a platobné systémy
Integracie su realizované voci:
=  Tatra banka,
= FleetPay/Paywell,
= autorizacnym centram platobnych kariet.

Call centrum a zakaznicke systémy
Integracia zabezpecuje:
= poskytovanie informdcii operatorom,
= spravu incidentov,

6.2.3 Integracia mobilnych a kontrolnych zariadeni

Kontrolné brany a mobilné jednotky komunikuju s centralnym systémom prostrednictvom:

= GSM/GPRS,
= MPLS,
= VPN,
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= Sifrovanych tunelov.

Prendsané udaje zahfnaju:
= OCR snimky,
= DSRC data,
=  GPS polohu,
= incidenty,
= statusové informacie.

6.2.4 Integracia na novy EMS

V réamci budidceho cielového stavu bude potrebné zabezpecit integraciu odkupenej ENF
infrastruktdry na novy EMS systém.
Predmetom integracie budu najma:
= incident management,
= billing a rating sluzby,
= datové rozhrania,
= reporting,
= bezpecnostna infrastruktura,
= identity management.
Integracie budu realizované pri zachovani kontinuity sluzby bez vypadku vykonu kontroly.

6.3 Bezpeénost

Bezpecnostnd architektira systému ENF je navrhnuta ako viacvrstvovd ochrana kritickej Statnej
infrastruktury.

RieSenie reflektuje:
= poziadavky GDPR,
= zakon o kybernetickej bezpecnosti,
= zdkon o ITVS,
= poziadavky na ochranu osobnych udajov,
= poziadavky na ochranu kritickej infrastruktury.

6.3.1 Sietova bezpecnost

Bezpecnostnd architektlra vyuziva segmentdaciu infrastruktary na:
=  EDGE z6nu,
=  FRONTEND zd6nu,
= APPLICATION zdénu,
=  CORE zénu,
= |INFRA zénu,
= STORAGE z6nu.
Bezpecnostné mechanizmy zahfnaju:
= Cisco ASA firewally,
= CheckPoint firewally,
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IPS/IDS systémy,

VPN koncentratory,
segmentdciu VLAN,
DMZ z6ny,

access control politiky.

6.3.2 Kryptograficka ochrana

Systém vyuziva hardvérové kryptografické moduly (HSM):

Ultimaco SafeGuard CryptoServer,
nCipher nShield.

HSM moduly zabezpecuju:

spravu kryptografickych kltcov,
Sifrovanie komunikacie,
ochranu OBU komunikacie,

PKI infrastrukturu,

spravu certifikatov.

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
Dubravska cesta 14

841 04 Bratislava

Slovenska republika

Prenos dat medzi OBU a centrdlnym systémom je realizovany Sifrovane prostrednictvom:

HTTPS,

VPN,

zabezpecenych GSM/GPRS spojeni,
DSRC bezpecnostnych mechanizmov.

6.3.3 Prevadzkova bezpecnost

Riesenie obsahuje:

centralizovany monitoring,

SIEM funkcionalitu,

log management,

monitoring bezpecnostnych udalosti,
monitoring vykonu infrastruktdry.
PouZivané su:

Cisco CS-MARS,

Zabbix,

SNMP monitoring,

log analyza¢né mechanizmy.

6.3.4 Identita a pristupové prava

Pristup do systému je riadeny:

autentifikaciou pouzivatelov,
autorizaciou roli,
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= VPN pristupom,

= oddelenim administratorskych sieti,

= zakazom priameho pristupu z verejnych sieti.
Administrativny pristup je umoZneny vyhradne:

=z definovanych sieti,

= cez zabezpelené manazment rozhrania,

= cez dedikované management VLAN.

6.3.5 Dostupnost a disaster recovery

Bezpecnostny koncept zahfia:
= geografickd redundanciu,
= active/active architekturu,
= zalohovanie do oddelenych lokalit,
= disaster recovery scenare,
= SAN replikaciu,
= redundantné ISP pripojenia.
RieSenie minimalizuje:
=  single point of failure,
= riziko straty dat,
= riziko vypadku sluzby.

6.3.6 Sulad s legislativou

RieSenie je navrhnuté v sulade s:
= GDPR,
= zdkonom €.95/2019 Z. z. o ITVS,
= zdkonom o kybernetickej bezpecnosti,
= bezpecnostnymi Standardmi kritickej infrastruktury.

6.4 Data a migracia

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
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V pripade realizacie variantu odklpenia ¢asti podniku ENF bude nevyhnutné zabezpedit riadeny

prechod dat, informacnych systémov, licencii a prevadzkovych procesov.

6.4.1 Rozsah migrovanych dat

Migracia bude zahtnat:
=  databdzy ENFDB,
= databdzy CIS,
= incident management data,
= historické mytne incidenty,
= OCR zaznamy,
= |ogy a auditné zaznamy,
= integracné konfiguracie,
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= konfigurdcie kontrolnych zariadeni.

6.4.2 Migracna architektura

Sucasné riesSenie uz obsahuje dedikované migraéné komponenty:
= databdzové migracné skripty,
= valida¢né nastroje,
= integracné utility.
Migracia bude realizovana:
= pocas riadeného cut-over obdobia,
= s minimalnym dopadom na prevadzku,
= pri zachovani kontinuity vykonu dohladu.

6.4.3 Principy migracie

Migrécia bude zaloZena na nasledovnych principoch:
=  minimalizdcia prevadzkového vypadku,
=  zachovanie integrity dat,
= auditovatelnost migracnych operdcii,
= rollback scenare,
= validacné testovanie,
= paralelnd prevadzka pocas prechodného obdobia.

6.4.4 Datova integrita a kvalita

Pred migrdciou bude vykonané:

= datové Cistenie,

= validdcia konzistencie,

= jdentifikacia duplicit,

= audit kvality dat,

= klasifikdcia dat podla kritickosti.
Osobitny déraz bude kladeny na:

= historické priestupkové konania,

= auditné stopy,

= pravne relevantné zaznamy,

= evidenciu spravnych konani.

6.4.5 Licencie a aplikaéné komponenty

Predmetom migracie budu aj:
=  databdazové licencie,
= middleware komponenty,
= aplikacné licencie,
= bezpecnostné certifikaty,

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
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= kryptografické kltce,
= integracné rozhrania.

6.4.6 Rizika migracie

Hlavné rizikd migracie predstavuju:

= strata dat,

= nekonzistentnost databaz,

= nekompatibilita integrac¢nych rozhrani,

= vypadok sluZieb pocas cut-over.
Mitigacné opatrenia:

= paralelnd prevadzka,

= testovacie migracie,

= zalohovanie pred migréciou,

= detailny rollback plan,

= akceptacné testovanie.

6.4.7 Cielovy stav

Cielovym stavom je:
= plne integrovany ENF subsystém v prostredi NDS,
= prevadzka bez zavislosti na povodnom prevadzkovatelovi,
= zachovanie historickych dat a auditnych stop,
= plnd integracia na novy EMS systém,
= bezpecnd a Skadlovatelnda prevadzka.

7 IMPLEMENTACNY PLAN

7.1 Roadmapa
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Implementacia projektu zabezpecenia sluzby ,,Vynucovanie” (ENF) prostrednictvom odkupenia ¢asti podniku
SkyToll bude realizovana v logicky nadvazujucich fazach s dérazom na zachovanie kontinuity sluzby.

Fazy implementicie:
Faza 1 - Priprava a rozhodnutie (Q2-Q4 2026)
= realizacia due diligence (pravna, technicka, ekonomicka),
= vyjednanie podmienok odkupenia ¢asti podniku,
= posudenie a schvélenie investicie (UHP, MF SR, organy NDS),
= priprava integracného planu.

Faza 2 — Transakcia a pravny prevod (Q4 2026 — Q1 2027)
= podpis zmluvy o prevode Casti podniku,
= pravny a majetkovy prevod aktiv,
= prechod zamestnancov (transfer personalu),
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= zabezpecenie kontinuity poskytovania sluzby.

Faza 3 - Integrdcia a stabilizacia (Q1-Q2 2027)
= integracia technoldgii do ICT prostredia NDS,
= napojenie na novy mytny systém (EMS),
= harmonizacia procesov a internych Standardov,
= stabilizacia prevadzky.

Faza 4 — Optimalizacia a rozvoj (od Q3 2027)
= optimalizdcia procesov vynucovania,
= moznost pre buddcu implementécia analytickych a Al nastrojov,
= rozSirenie funkcionalit systému,
= zvySovanie efektivity vyberu a kontroly myta prostrednictvom stanovenych KPI.

ROADMAPA IMPLEMENTACIE PROJEKTU ENF

Zabezpecenie sluzby ,,Vynucovanie* (ENF) prostrednictvom odkupenia ¢asti podniku SkyToll

2026 2027

Q2 2026

Q32026

o

Q4 2026 Q12027 Q2 2027

o o o

FAZA 2
Transakcia a pravny
prevod (Q4 2026 - Q1 2027),

Q3 2027 Q4 2027

FAZA 4
Optimalizécia a rozvoj
(od Q3 2027)

FAZA 3
Integrécia a stabilizacia
(Q1- Q2 2027)

FAZA1
Priprava a rozhodnutie
(Q2 - Q4 2026)

i

« optimalizacia procesov vynucovania

« realizacia due diligence + podpis zmluvy o prevode integracia technoldgii do ICT

(prévna, technicka, ekonomicka) Casti podniku prostredia NDS « implementécia analytickych
« vyjednanie podmienok odkipenia » pravny a majetkovy prevod aktiv * napojenie na novy mytny systém a Al néstrojov
&asti podniku (EMS)

» prechod zamestnancov
(transfer personalu)

« rozsirenie funkcionalit systému
 schvélenie investicie

(UHP, MF SR, organy NDS)

harmonizacia procesov

ainternych &tandardov « zvySovanie efektivity vyberu

« zabezpecenie kontinuity a kontroly myta prostrednictvom

« priprava integraéného planu poskytovania sluzby « stabilizacia prevadzky stanovenych KPI
KLUCOVE MILNIKY
@ ﬂ_ : O
Schvalenie studie UHP Ukonéenie Podpis zmluvy Zaciatok Dokonéenie prevodu Integracia Stabilizovana
due diligence o prevode prechodného obdobia aktiv a procesov do EMS prevadzka
Q32026 Q4 2026 do 31.12.2026 01.01.2027 30.06.2027 30.06.2027 Q32027
[ @ CIEL: Zachovat kontinuitu sluzby ENF, ochranit’ prijmy z vyberu myta a zabezpecit efektivnu a modernu kontrolu mytnej povinnosti. 58% KONTINUITA « STABILITA « EFEKTIVITA ]

7.2 Milniky

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.

Milnik Termin Popis

Schvdlenie Studie UHP Q3 2026 Schvdlenie projektu a investicie
Ukoncenie due diligence Q4 2026 Finadlne ocenenie a podmienky odkupu
Podpis zmluvy o prevode do 31.12.2026 Uzatvorenie transakcie

Zaciatok prechodného obdobia 01.01.2027 Kontinuita sluzby zabezpecena
Dokoncenie prevodu 30.06.2027 PIny prechod aktiv a procesov
Integracia do EMS 30.06.2027 Funkcné prepojenie systémov
Stabilizovand prevadzka Q3 2027 PIne riadeny systém v NDS
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7.3 Governance
Riadenie projektu bude zabezpecené viacuroviiovym modelom governance:

Riadiaca uroven (Steering Committee):

= vedenie NDS,

= zdstupcovia ministerstva dopravy,

= strategické rozhodovanie a dohlad nad projektom.
Projektova uroven:

= projektovy manazér (NDS),

= integracny tim (ICT, pravny, ekonomicky),

= riadenie implementacie a koordindcia aktivit.
Prevadzkova uroveii:

= Utvar Enforcement (NDS),

= zodpovednost za prevadzku systému,

= SLA, monitoring vykonu, reporting KPI.
Kontrolné mechanizmy:

= pravidelny reporting (mesacny),

= kontrola milnikov,

= riadenie rizik a zmien (change management).

7.4 Procurement stratégia

7.4.1 Ciel obstaravacej stratégie

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
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Hlavnym cielom obstaravacej stratégie je zabezpecit kontinuitu vykonu sluzby Vynucovanie (ENF) po
31.12.2026 pri su¢asnom dodrzani principov hospoddrnosti, efektivnosti, U¢elnosti a hodnoty za peniaze.
Obstaravacia stratégia reflektuje Specificky charakter systému ENF ako kritickej sucasti elektronického
vyberu myta, kde pripadny vypadok sluzby predstavuje vyznamné riziko pre prijmy statu a plnenie

zakonnych povinnosti NDS.

Z pohladu verejného zaujmu je prioritou:
= zabezpecit nepretrzity vykon kontroly vyberu myta,
= minimalizovat riziko vypadku prijmov z vyberu myta,
= zachovat prevadzkové know-how a odborné kapacity,
= zabezpedit technologickl a prevadzkovu udrzatelnost riesenia,
= yytvorit predpoklady pre integraciu do nového EMS systému,

7.4.2 Vychodiska obstaravacej stratégie

Pri navrhu obstaravacej stratégie boli zohladnené vysledky:
= ekonomickej analyzy (CBA),
= multikriteridlneho hodnotenia alternativ,
= technickej analyzy systému ENF,
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= pravnej analyzy zmluvného rdmca,

= due diligence prevadzkovaného riesenia.
Analyza potvrdila, Ze vybudovanie nového systému ENF prostrednictvom Standardného verejného
obstaravania nie je moiné realizovat v poZzadovanom termine bez vyznamného rizika vypadku sluzby.
Predpokladand doba pripravy verejného obstaravania, implementacie infrastruktiry, vyvoja softvéru,
testovania a migracie predstavuje minimalne 24 mesiacov, ¢o vytvara vysoké riziko prerusenia vykonu
kontroly po roku 2026.
Z tohto dovodu bola ako preferovana identifikovana alternativa odkupenia Casti podniku zabezpecujucej
sluzbu ENF vratane technologickych, personalnych a softvérovych aktiv. Takyto pristup vyznamne znizuje
implementacné rizika a umozriuje zachovat prevadzkovud kontinuitu systému.
vyznamne znizuje implementaéné rizikd a umoznuje zachovat prevadzkovu kontinuitu systému.

7.4.3 Obstaravaci model

Navrhovana stratégia vychddza z modelu nadobudnutia existujucich aktiv a prdv suvisiacich s poskytovanim
sluzby ENF prostrednictvom prevodu ¢asti podniku.
Predmetom prevodu budu najma:

Technologické aktiva

= kontrolné portaly,

= poloportadly,

= mobilné kontrolné vozidla (MEV),

= komunikacéna infrastruktura,

= technologické vybavenie datovych centier.
Softvérové aktiva

= Enforcement Back Office (EFBO),

= databdzové systémy,

= integracné komponenty,

= reportingové nastroje,

= zdrojové kédy a dokumentdcia v rozsahu potrebnom pre dalSiu prevadzku.
Prevadzkové aktiva

= procesna dokumentacia,

= prevadzkové postupy,

= bezpecnostna dokumentacia,

= integracna dokumentacia.
Ludské zdroje a know-how

= odborné prevadzkové kapacity,

= technicki Specialisti,

= operdtori vykonu kontroly,

= administratori systémov.
Takyto model umozniuje zabezpecit okamzitl prevadzkovu pripravenost systému bez potreby budovania
nového riesenia od zakladu.
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7.4.4 Postup realizacie

Obstardvacia stratégia predpoklada realizaciu v nasledujucich krokoch:

Faza 1 — Due Diligence
Pred realizaciou prevodu bude vykonané komplexné:
= pravne due diligence,
= ekonomické due diligence,
= technické due diligence,
= |icencné due diligence,
= personalne due diligence.
Cielom je:
= potvrdenie rozsahu prevadzaného majetku,
= jdentifikacia rizik,
=  validacia technického stavu aktiv,
= overenie prevoditelnosti licencii a prav,
= stanovenie primeranej trhovej hodnoty predmetu prevodu.
Faza 2 — Ocenenie predmetu prevodu
Ocenenie prevadzanych aktiv bude realizované nezavislym znalcom na zaklade:
= technického stavu aktiv,
= zostatkovej ekonomickej hodnoty,
= reprodukénych nakladov,
= prevadzkovej vyuzitelnosti,
= potencidlu dalSieho rozvoja.
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Vysledkom bude stanovenie maximalnej akceptovatelnej ceny pre potreby rozhodovania NDS.

Faza 3 — Pravna realizacia prevodu
Po schvaleni ekonomického a prdvneho modelu bude realizovany:
= podpis zmluvy o prevode Casti podniku,
= prevod majetku,
= prevod prav a povinnosti,
= prevod licencii,
= prevod dokumentacie,
= prevod zamestnancov v relevantnom rozsahu.
Faza 4 — Integracia do prostredia NDS
Po prevode bude nasledovat:
= integracia do ICT prostredia NDS,
=  migracia dat,
= prevzatie prevadzky,
= implementdcia bezpecnostnych Standardov NDS,
= integracia na novy EMS systém.

7.4.5 Zmluvn3 stratégia

Zmluvnd dokumentacia musi zabezpedit:
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Kontinuitu sluzby

Ochranu NDS

garantovany prechod prevadzky bez vypadku,
definované SLA pocas prechodného obdobia,
podporu zo strany pévodného prevadzkovatela pocas stabilizacie.

zaruky za technicky stav aktiv,
zodpovednost za vady,
mechanizmy rieSenia sporov,
garanciu prevoditelnosti licencii.

Pristup k technolégiam

prevod zdrojovych kddov,

prevod dokumentdcie,

prevod integracnych rozhrani,
zabezpecenie dalsej rozsiritelnosti systému.
dokumentované rozhrania,

vlastnictvo dat zo strany NDS,

pristup k technickej dokumentacii,

7.4.6 Riadenie obstaravacich rizik

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
Dubravska cesta 14

841 04 Bratislava

Slovenska republika

V ramci realizacie obstaravacej stratégie budu priebezne riadené najma nasledovné rizika:

Riziko Dopad Mitigacné opatrenie
Nedosiahnutie dohody o cene Vysoky Znalecké ocenenie a rokovaci mechanizmus
Oneskorenie prevodu Vysoky Harmonogram s kritickymi milnikmi
Neuplny prevod licencii Vysoky Licen¢né due diligence
Strata klucovych zamestnancov Stredny Retencny program
Skryté technické zavazky Stredny Technicky audit a due diligence
Integracné problémy Stredny Pilotna integrdcia a testovanie

7.4.7 Zaver

Navrhovand obstaravacia stratégia zaloZzend na odkupeni Casti podniku zabezpecujicej sluzbu ENF
predstavuje najefektivnejsi sposob zabezpecenia kontinuity vykonu kontroly po roku 2026. UmozZiuje
minimalizovat implementacné, prevadzkové a ekonomické rizikd, zachovat existujice technologické
a personalne kapacity a sucasne vytvara predpoklady pre postupni modernizdciu a integraciu
systému do buduceho prostredia elektronického mytneho systému NDS.
Z pohladu principov hodnoty za peniaze, riadenia rizik a ochrany verejnych financii ide o rieSenie s
najvy$sou mierou realizovatelnosti a najniz$im rizikom ohrozenia prijmov z vyberu myta.
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8 RIZIKA
8.1 Metodicky ramec riadenia rizik

Riadenie rizik projektu predstavuje neoddelitelnt sucast pripravy a realizacie projektu zabezpecenia sluzby
Vynucovanie (ENF). Jeho ciefom je véas identifikovat, vyhodnotit a riadit udalosti alebo okolnosti, ktoré
mozu negativne ovplyvnit dosiahnutie cielov projektu.

Riadenie rizik je zaloZzené na nasledovnych krokoch:
= jdentifikacia rizik,
= analyza a hodnotenie rizik,
= stanovenie a realizdcia opatreni,
= priebeZné monitorovanie rizik,
= hldsenie a eskaldcia vyznamnych rizik,
= vyhodnotenie zostatkového rizika.

Cielom riadenia rizik nie je Uplna eliminacia vsetkych rizik, ale ich udrZanie na urovni, ktora je z pohladu
cielov projektu akceptovatelna. Pri vyznamnych a kritickych rizikach sa uplatfiuju primerané organizacné,
technické, pravne, ekonomické alebo zmluvné opatrenia.

Rizikovy profil projektu je osobitne ovplyvneny pevnym terminom ukoncenia existujuceho zmluvného
zabezpecenia sluzby k 31. 12. 2026. Zakladnym kritickym ciefom projektu je preto zabezpecenie kontinuity
vykonu ENF od 1. 1. 2027.

Pri posudzovani rizik sa zohl'adfiuje najma ich potencidlny dopad na:
= kontinuitu sluZby ENF,
= Casovl realizovatelnost projektu,
= ekonomické parametre projektu,
= prijmy z elektronického vyberu myta,
= technicku a prevadzkovu funkénost riesenia,
= pravnu a zmluvnd realizovatelnost,
= bezpecnost a integritu udajov,
= dostupnost kritickych personalnych kapacit.

8.2 Identifikacia a kategorizacia rizik
Rizika boli identifikované pre jednotlivé fazy projektu, najma pre pripravu projektu, rokovania a due

diligence, realizaciu prevodu Casti podniku, prechodné obdobie, integraciu rieSenia do prostredia NDS a
naslednu stabilizaciu prevadzky.

teleféon +421 2 583 11 111 bankové spojenie Zapisany v obchodnom registri 1€0 35 919 001

fax +4212 583 11 706 Statna pokladnica Mestsky sud Bratislava IlI DIC 2021937775

web www.ndsas.sk SWIFT SPSRSKBAXXX oddiel Sa 1€ DPH SK 2021937775
¢islo iétu SK95 8180 0000 0070 0069 4593 vlozka ¢islo 3518/B

Strana 69 z 83



L]
NARODNA Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
I I | D DIALNICNA sty
] SPOLOCNOST Slovenska republika

Identifikované rizika su klasifikované najma do nasledovnych oblasti:

Strategické a rozhodovacie rizika
= nedosiahnutie dohody o podmienkach prevodu,
= zmena zakladnych predpokladov projektu,
= potreba prehodnotenia preferovanej alternativy.

Casové a implementacné rizika
= oneskorenie rokovani,
= oneskorenie pravneho a majetkového prevodu,
= oneskorenie implementacnych aktivit,
= nedodrzanie kritickej cesty projektu,
= nedostatoénad pripravenost prechodného obdobia.

Technologické a integracné rizika
= nedostatocna kvalita integracnych rozhrani,
= integracia ENF do ICT prostredia NDS,
= integracia ENF na novy EMS,
=  migrdcia dat,
= narudenie datovej integrity,
= bezpecnostné a kybernetické rizika.

Persondlne a prevadzkové rizika
= odchod kltu¢ovych zamestnancov,
=  strata prevadzkového know-how,
* nedostatocna zastupitelnost kritickych roli,
* nedostatocnd pripravenost NDS na prevzatie prevadzky.

Pravne a zmluvné rizika
= |icen¢né obmedzenia,
= nelplny prevod prav a dokumentacie,
= zmluvné spory,
= |egislativne a regulacné zmeny.

Ekonomické a majetkové rizika
= neistota konecnej ceny prevodu,
= dodatocné investicné vydavky,
= vy$Sie prevadzkové naklady,
= potreba skorSej obnovy technologickych komponentov.

Rizika alternativy ALT-3
= prietahy alebo neldspech verejného obstaravania,
= ndmietky a odvolania,
=  oneskorenie vyvoja a implementacie,
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= integracia nového riesenia,
= vznik do¢asného obdobia obmedzeného vykonu kontroly,
= yypadok prijmov pocas implementacie.

8.3 Rizikovy register a plan mitigacie

Rizikovy register predstavuje zakladny nastroj riadenia rizik projektu. Pre kazdé vyznamné riziko je stanovenad
jeho pravdepodobnost, dopad, vysledna vyznamnost, preventivne a mitigacné opatrenia, vlastnik rizika, ako
aj postup pri materializacii rizika.

Rizikovy register bude pocas realizacie projektu aktualizovany podla vyvoja jednotlivych rizik a podla
vysledkov due diligence, rokovani, pripravy transakcie a integra¢nych aktivit.

8.3.1 Nedosiahnutie dohody o podmienkach prevodu

Riziko
Existuje riziko, Ze NDS a spolocnost SkyToll nedosiahnu dohodu o hodnote prevadzanej ¢asti podniku alebo
o podmienkach samotného prevodu. Riziko vyplyva najmad z rozdielneho pohladu na hodnotu
technologickych aktiv, softvérovych rieseni, licencii, prevadzkového know-how a dalSich zlozZiek prevadzane;j
Casti podniku.
V pripade neuspesnych rokovani mdze dojst k oneskoreniu projektu, potrebe prehodnotenia zvoleného
variantu alebo aktivacii alternativneho riesenia.

Preventivne a mitigacné opatrenia
e realizacia technického, pravneho a ekonomického due diligence,
nezavislé odborné alebo znalecké ocenenie prevadzanych aktiv,
e jednoznacné vymedzenie predmetu prevodu,
e transparentna metodika ocefiovania,
e definovanie rokovacieho mechanizmu a eskalaénych Urovni,
e zapojenie odbornych pravnych a ekonomickych poradcov,
e priebeiné vyhodnocovanie ekonomickych a zmluvnych podmienok.
Trigger
Za vyznamny spustac sa povazuje nedosiahnutie dohody o kli¢ovych podmienkach prevodu
v termine, ktory by ohrozil dalsi postup projektu.
Contingency opatrenie
V pripade neuspechu rokovani bude vykonané mimoriadne prehodnotenie realizovatelnych
alternativ vratane ich ekonomickych, ¢asovych a prevadzkovych dopadov a podla potreby
bude aktivovany zaloZzny scendr zabezpecenia sluzby ENF.
Rezidudlne riziko: stredné.
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8.3.2 Oneskorenie prevodu ¢asti podniku
Riziko
Proces prevodu zahfna pravne, technické, majetkové, persondlne a organizacné aktivity, ktorych koordindacia
moze viest k ¢asovym sklzom. Riziko mdze vzniknut najma v doésledku oneskorenych schvalovacich procesov,
neukoncenych rokovani, oneskoreného prevodu licencii alebo majetkovych prav.
Ak by prevod nebol ukonéeny v pozadovanom termine, mdze dojst k ohrozeniu kontinuity vykonu ENF po 31.
12. 2026.
Preventivne a mitigacné opatrenia
e detailny harmonogram projektu s kritickou cestou,
e definovanie kltuc¢ovych milnikov,
e priebezny monitoring plnenia harmonogramu,
e pravidelny reporting projektového manazmentu,
e eskaldcia vyznamnych odchylok na Steering Committee,
e zmluvné zabezpecenie prechodného obdobia,
e pripraveny krizovy a prechodny plan.

Trigger

Prekrocenie kritického milnika alebo vznik okolnosti, ktora ohrozuje ukoncéenie prevodu v poZzadovanom
termine.

Contingency opatrenie

Aktivacia prechodného rezimu, zmena poradia kritickych aktivit, posilnenie projektovych kapacit a podla
potreby aktivacia zaloZného spdsobu zabezpecenia vykonu kontroly.

Rezidualne riziko: nizke aZ stredné.

8.3.3 Oneskorenie realizacie projektu a nedodrzanie kritickej cesty

Riziko
Aj pri véasnom uzatvoreni zmluvy moze dojst k oneskoreniu naslednych aktivit, najma pri preberani
technoldgii, migracii, konfiguracii, integrdcii, testovani alebo organizacnej pripravenosti NDS.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e master harmonogram projektu,

e identifikacia kritickej cesty,

e pravidelny monitoring milnikov,

e pravidelny reporting odchylok,

e Casové rezervy pri kritickych aktivitach,

e pripravenost doc¢asnych rieseni pri kritickych funkciach.
Trigger
Odchylka od kritického milnika, ktord moze mat vplyv na splnenie terminu zabezpedenia sluzby.
Contingency opatrenie
Vypracovanie recovery planu, prepldanovanie kritickej cesty, posilnenie kapacit a aktivacia docasnych
prevadzkovych opatreni.
Rezidualne riziko: nizke az stredné.
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8.3.4 Integracné rizikd ICT a procesov

Riziko
Po prevode systému bude potrebné zabezpecit integraciu ENF do ICT prostredia NDS a nasledne napojenie
na novy EMS. Riziko spociva v nekompatibilite technoldgii, nedostatocnej kvalite integracnych rozhrani,
rozdielnych procesoch alebo v podceneni rozsahu integracnych prac.
Nedostatocne zvladnutd integracia méze viest k obmedzeniu funkcionality systému, zvySenym prevadzkovym
nakladom alebo oneskoreniu projektu.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e vypracovanie detailnej integracnej architektury,

e technické due diligence,

e identifikacia vSetkych kritickych integracnych bodov,

e vypracovanie integracného planu,

e pilotné integracné testovanie,

e vykonnostné a bezpecnostné testovanie,

e testovacia prevadzka,
Trigger
Neuspesny integracny test, nesplnenie integracného milnika alebo identifikacia technickej prekazky, ktora
ohrozuje planované napojenie ENF.
Contingency opatrenie
V pripade oneskorenia pripravenosti EMS bude zachovana schopnost samostatnej prevadzky ENF
prostrednictvom existujucich alebo docasnych integracnych mechanizmov. Integrdcia na novy EMS nesmie
sama osebe spdsobit prerusenie vykonu ENF.
Rezidualne riziko: nizke aZ stredné.

8.3.5 Riziko migracie dat a narusenia datovej integrity

Riziko
Pri prechode do cielového prostredia méze déjst k nedplnej alebo nekonzistentnej migracii dat, nesuladu
referencénych Udajov alebo k strate historickych a prevadzkovych udajov.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e migracny plan,

e klasifikacia a validacia migrovanych dat,

e zdlohovanie zdrojovych udajov,

e testovacie migracie,

e validacné a rekonciliacné kontroly,

e kontrola Uplnosti a integrity udajov,

e riadeny prechod do produkénej prevadzky.
Trigger
Neulspesna testovacia migracia, zisteny nesulad dat alebo nedosiahnutie definovanych akceptacnych
kritérii.
Contingency opatrenie
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Aktivdcia rollback postupu a navrat k poslednému overenému stavu, pricom zdrojové tdaje budu zachované
az do potvrdenia spravnosti cielového stavu.
Rezidualne riziko: nizke az stredné.

8.3.6 Strata kltucovych zamestnancov a prevadzkového know-how
Riziko
Existuje riziko odchodu odbornych pracovnikov zabezpecujlcich prevadzku systému ENF, ktori disponuju
$pecifickymi znalostami architektury, prevadzky a integracnych vazieb systému.
Odchod tychto pracovnikov médze spdsobit stratu prevadzkového know-how, predizenie integraénych aktivit
a zvysSenie zavislosti od externych doddavatelov.
Preventivne a mitigacné opatrenia
e identifikacia klucovych pozicii,
e retencny program,
e knowledge-transfer plan,
e prevzatie a konsolidacia technickej dokumentacie,
e mentoring a zaskolovanie pracovnikov,
e zabezpecenie zastupitelnosti kritickych roli,
e podpora povodného prevadzkovatela pocas prechodného obdobia.

Trigger

Odchod pracovnika z kritickej pozicie bez zabezpeceného nastupcu alebo bez odovzdania kritického know-
how.

Contingency opatrenie

Aktivdcia nahradnych odbornych kapacit, zrychleny knowledge transfer a podla potreby do¢asné vyuzitie
externej odbornej podpory.

Rezidudlne riziko: nizke az stredné.

8.3.7 Rizika suvisiace s licenciami, dusevnym vlastnictvom a zavislostou od dodavatelov

Riziko
Niektoré komponenty systému ENF mézu byt zaloZzené na proprietarnych technoldgiach alebo licenénych
modeloch, ktoré obmedzuji moznost ich budiceho rozvoja alebo prevadzky inym subjektom.
Nedostatoéne osetrené licenéné vztahy moézu viest k zvysSeniu prevadzkovych nakladov, obmedzeniu
flexibility alebo komplikacidm pri budicej modernizacii systému.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e licencné a pravne due diligence,

e Uplna evidencia pouZivanych licencii,

e overenie prevoditelnosti jednotlivych prav,

e zmluvné zabezpecenie licenénych prav,

e prevod zdrojovych kddov a technickej dokumentacie v potrebnom rozsahu,

e dokumentacia integracnych rozhrani,

e identifikacia kritickych dodavatelskych zavislosti,

e preferovanie otvorenych Standardov pri dalSom rozvoji.
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Trigger

Identifikacia neprevoditelnej licencie, chybajiceho prava alebo vyznamnej zavislosti od konkrétneho
dodavatela.

Contingency opatrenie

Zabezpecenie nahradnej licencie, zmluvného prdva na pouZivanie, alternativneho komponentu alebo
nahradného dodavatela.

Rezidualne riziko: stredné.

8.3.8 Dodatoc¢né naklady na modernizaciu technoldgii

Riziko
Cast prevadzanych technologickych aktiv bola vybudovand v predchadzajicich obdobiach a méze si
vyZadovat skorsiu obnovu alebo modernizaciu, nez sa pévodne predpokladalo.
V pripade podcenenia technického stavu moze dojst k dodatoénym investicnym poziadavkam a zvyseniu
prevadzkovych nakladov.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e technicky audit infrastruktury,

e analyza Zivotného cyklu aktiv,

e identifikacia technologicky zastaravajucich komponentov,

e aktualizacia investi¢ného planu po prevode,

e vytvorenie planu obnovy,

e pravidelné hodnotenie technického stavu,

e vytvorenie primeranej rezervy na obnovu kritickych technoldgii.
Trigger
Identifikacia technického stavu alebo technologického komponentu, ktory si vyzaduje skorsiu obnovu alebo
investiciu nad rdmec zakladného predpokladu.
Contingency opatrenie
Prioritizacia obnovy kritickych komponentov, Uprava investicného planu a vyuZitie schvalenej rezervy.
Rezidualne riziko: nizke.

8.3.9 Bezpelnostné a kybernetické rizika

Riziko
ENF predstavuje technologické rieenie s vyznamnymi ndrokmi na dostupnost, integritu a dévernost Gdajov.
Zvysené riziko vznikd najma pocas prechodného obdobia, pri zmene vlastnickych a administratorskych
opravneni, pri integracii do ICT prostredia NDS a pri napojeni na dalSie systémy.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e bezpecnostné due diligence,

e preverenie architektury a pristupovych opravneni,

e riadenie privilegovanych uctov,

e kontrola sietovej segmentacie,

e bezpecnostné testovanie,

e monitoring bezpecnostnych udalosti,

e aktualizacia bezpecnostnej dokumentacie,
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e zédlohovanie a pripravenost obnovy prevadzky,

e pripravenost incident-response procesov.
Trigger
Identifikacia kritickej zranitelnosti, bezpecnostného incidentu alebo neopravneného pristupu k systému.
Contingency opatrenie
Izolacia dotknutej ¢asti prostredia, aktivacia incident-response procesu, obnova bezpeéného stavu a
nasledna bezpecnostna validdcia pred navratom do Standardnej prevadzky.
Rezidualne riziko: nizke az stredné.

8.3.10 Riziko narusenia kontinuity sluzby ENF

Riziko
Za kritické projektové riziko sa povaZuje pripadné prerusenie alebo vyznamné obmedzenie vykonu ENF.
Takato situacia mdéze mat dopad na disciplinu platitelov myta a nasledne na prijmy z elektronického vyberu
myta.

Preventivne a mitigacné opatrenia

e detailny prechodovy plédn,

e zabezpecenie pripravenosti prevadzky pred 1. 1. 2027,

e postupné preberanie jednotlivych oblasti,

e zachovanie prechodného rezimu,

e pripravenost doc¢asnych kontrolnych opatreni,

e pravidelné testovanie continuity scendra.
Trigger
Zistenie, Ze nie je zabezpelena plna prevadzkova pripravenost ku driu Géinnosti prevodu alebo Ze doslo k
zavaznému incidentu ohrozujucemu vykon ENF.
Contingency opatrenie
Aktivacia krizového planu kontinuity sluzby vrdtane docasnych kontrolnych opatreni, posilnenia
prevadzkovych kapacit a okamzitej eskaldcie na prislusnu uroven riadenia.
Rezidualne riziko: nizke.

8.3.11 Rizika alternativy ALT-3 — zabezpelenie sluzby prostrednictvom verejného
obstaravania

Rizikovy profil alternativy ALT-3 sa vyznamne odliSuje od alternativy ALT-4. ALT-3 predpokladd obstaranie a
implementaciu nového rieSenia, o prinasa dodatocné obstaravacie, casové, technologické a implementacné
rizika.

Medzi hlavné rizika patria:
e oneskorenie alebo neuspech verejného obstaravania,
e namietky a odvolania pri realizacii VO,
e oneskorenie vyvoja a implementacie,
e potreba vybudovania novej technologickej infrastruktury,
e integracné rizika,
e riziko migracie a testovania,
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e persondlne a kompetencné rizika,

e riziko do¢asného obmedzenia vykonu kontroly,
e riziko vypadku prijmov pocas implementacie,

e neistota koneénych nakladov.

Narodna dialniéna spoloé¢nost’, a.s.
Dubravska cesta 14

841 04 Bratislava

Slovenska republika

Mitigacné opatrenia zahffiaju najma doéslednu pripravu verejného obstaravania, detailnu Specifikaciu
poziadaviek, realisticky implementacny harmonogram, definovanie akceptacnych kritérii, etapizaciu
implementacie, testovanie, prechodné kontrolné opatrenia a pripravenost na riadenie projektovych a

integracnych rizik.

V ekonomickom hodnoteni ALT-3 je zaroven zohladneny ekonomicky dopad obdobia, pocas ktorého moze
byt vykon kontroly do¢asne obmedzeny. Z pohladu rizikového profilu preto ALT-3 predstavuje vyssiu ¢asovu

a implementacnu neistotu ako ALT-4.

8.4 Riadenie rizik a projektova governance

Riadenie rizik bude integrované do projektového riadenia pocas celého Zivotného cyklu projektu.

Za kazdé vyznamné riziko bude urceny vlastnik rizika, ktory zodpoveda najma za:
e monitorovanie rizika,
e aktualizaciu jeho hodnotenia,
e realizaciu prijatych opatreni,
e sledovanie triggerov,
e pripravu contingency opatreni,
e eskaldciu rizika.

Rizikovy register bude stcéastou pravidelného projektového reportingu.

Vyznamné a kritické rizikd budu pravidelne prerokovdvané projektovym manazmentom a Steering

Committee.

8.5 Spustace rizik, monitoring a eskalaény mechanizmus

Pre vyznamné rizika su definované spustace (triggery), ktoré umoznuju véas identifikovat zhorsenie rizikovej

situacie.

Za vyznamné triggery projektu moZno povaZovat najma:
e nedodrzanie kritického milnika,
e neukoncenie rokovani o klti¢ovych podmienkach prevodu,
e neprevoditelnost licencii alebo prav,
e nedostupnost kritickych personalnych kapacit,
e identifikaciu vyznamnej technickej vady,
e neuspesny integracny alebo bezpecnostny test,
e vyznamnu odchylku od ekonomického ramca,
e oneskorenie pripravenosti EMS.
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Pri dosiahnuti triggera je vlastnik rizika povinny bezodkladne prehodnotit jeho vyznamnost a podla potreby
aktivovat prislusné mitiga¢né alebo contingency opatrenie.

8.6 Contingency plan a postup pri materializacii rizika

Pri vyznamnych a kritickych rizikach sa okrem preventivnych a mitiga¢nych opatreni stanovuju aj postupy pre
pripad ich materializacie.

Contingency opatrenia su zamerané predovsetkym na:
e zachovanie kontinuity vykonu ENF,
e minimalizaciu dopadu na vyber myta,
e obnovu technickej a prevadzkovej funkénosti,
e zabezpecenie ndhradnych personalnych kapacit,
e zabezpecenie docasnych integracnych mechanizmoyv,
e ochranu a obnovu udajov,
e moznost ndvratu do posledného stabilného stavu tam, kde to technickd povaha riesenia
umoznuje.

Pri rizikach, ktoré mézu ohrozit kontinuitu ENF, je prioritou zachovanie zakladnej prevadzkovej schopnosti
systému aj za cenu docasného vyuzitia ndhradnych alebo ¢iasto€ne manualnych mechanizmov.

V pripade materializacie rizika, ktoré zdsadnym sp6sobom meni ekonomické, ¢asové, pravne alebo technické
predpoklady projektu, bude vykonané mimoriadne prehodnotenie jeho vplyvu na projekt a na preferovanu
alternativu.

8.7 Zaver a celkové hodnotenie rizik

Pre rozhodujuce rizika boli definované konkrétne preventivne a mitigacné opatrenia, ako aj postupy pre
pripad ich materializacie.

Najvyznamnejsie rizika stvisia najma s:
e Uspesnostou rokovani o podmienkach prevodu,
e Casovou realizaciou prevodu,
e dodrzanim kritickej cesty projektu,
e integraciou ENF do ICT prostredia NDS a nasledne do nového EMS,
e zachovanim klticovych personalnych kapacit,
e prevodom licencii a prdv,
e zabezpecenim kontinuity sluzby ENF.

V porovnani s alternativou ALT-3 md ALT-4 niZSiu mieru ¢asového a implementacného rizika, kedZe vychadza
z existujuceho a prevadzkovo overeného rieSenia a nevyZaduje vybudovanie Uplne nového systému ako
podmienku zacatia poskytovania sluzby. Aktudlna studia zaroven identifikuje pri ALT-3 vyznamné rizikd
verejného obstardvania a implementacie nového riesenia.
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Za kriticky projektovy ciel sa povazuje zabezpecenie kontinuity vykonu ENF od 1. 1. 2027. Vsetky dalsie
rozhodnutia v oblasti harmonogramu, technickej integracie, persondlneho zabezpecenia a prechodného

obdobia musia byt prijimané s ohladom na splnenie tohto ciela.

Celkovy rizikovy profil alternativy ALT-4 moZno pri splneni definovanych podmienok dspechu a implementdcii
navrhnutych opatreni povazovat za akceptovatelny a riaditelny. Tento zaver je podmieneny najma
UspesSnym dokoncenim due diligence, dohodou o podmienkach prevodu, zabezpecenim kritickych
persondlnych kapacit, realizaciou integracného planu a kontinudlnym monitorovanim rizik pocas celej

realizacie projektu.

Rizikovy register bude preto aj po schvaleni Studie pokracovat ako Zivy riadiaci dokument projektu a bude
aktualizovany pocas dalSej pripravy, transakcie, prevodovej a integracnej fazy az do stabilizacie prevadzky

ENF.

8.8 Register klicovych projektovych rizik a plan mitigacie
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ID Riziko P D | Vyznamnost Urovei Hlavné Trigger / Contingency Vlastnik Rezidualne
mitigacné indikator opatrenie rizika riziko
opatrenia

R1 Nedosiahnutie | 3 4 12 Kritické DD, nezavislé nedosiahnutie prehodnotenie | Projektové Stredné
dohody o ocenenie, dohody o ALT-4, vedenie /
podmienkach transparentna kldovych aktivacia ekonomika /

metodika podmienkachv = zdloZného pravo
prevodu . ) . .

ocenovania, rozhodujicom scendra

rokovaci termine

mechanizmus,

eskalacia

R2 Oneskorenie 3 4 12 Kritické detailny prekrocenie prechodny Projektovy Nizke az
prevodu &asti harmonogram, | kritického rezim, manazér stredné
podniku kriticka cesta, milnika recovery pldan,

milniky, eskalacia
monitoring,

prechodné

obdobie

R3 Oneskorenie 3 4 12 Kritické master odchylka preplanovanie Projektovy Nizke az
realizacie a harmonogram, | ohrozujuca kritickej cesty, = manazér stredné
nedodrianie monitoring termin 1. 1. posilnenie
kritickej cesty zavislosti, 2027 kapacit

rezervy,
reporting

R4 Integracné 3 4 12 Kritické integracna neuspesny test docasné ICT/ Nizke az
rizikd ICT a architektura, alebo integracné Integracny stredné
procesov / DD, zapojenie nesplnenie mechanizmy, tim
. L. EMS, pilotné integracného samostatna
integracia na e ,

testy, milnika prevadzka ENF
EMS vykonové a

bezpecnostné

testy

R5 Migrdacia dét a 2 4 8 Kritické migracny plan, | neuspesna rollback, ICT / Data Nizke az
naruéenie testovacie migracia alebo opakovana owner stredné
datovej m’igrécie, datovy nesulad migracia
integrity Zalf)h,V’_

validacie,
rollback
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R6 Strata 3 9 Kritické retencny odchod nahradné HR / ENF Nizke az
kla¢ovych program, kld¢ovej osoby kapacity, stredné
zamestnancov knowledge bez ndhrady externd
a know-how transfer, podpora,
mentoring, zrychleny
zastupitelnost, transfer know-
dokumentdcia how
R7 Licencie, 4 12 Kritické licencné DD, identifikacia nahradna Pravny Utvar | Stredné
duevné evidencia neprevoditelnej licencia, /ICT
vlastnictvo a prav, zmluvné licencie alebo komponent
sévislost od zabezpecenie, kritickej alebo
, , zdrojové kédy, | zavislosti dodavatel
dodavatefov dokumentdcia
R8 Dodatoéné 3 9 Kritické technicky identifikacia prioritizacia ICT / Asset Nizke
naklady na audit, lifecycle | skorSej potreby | obnovy, management
modernizéciu assessment, obnovy Uprava
technolégii plan obnovy, investicného
investicna planu
rezerva
R9 Bezpecnostné 4 8 Kritické security DD, kriticka incident Kybernetickd | Nizke aZ
a riadenie zranitelnost response, bezpecnost stredné
kybernetické pristupov, alebo incident izolacia,
riziko segmentdcia, obnova
testovanie,
monitoring
R10 ' Narusenie 4 8 Kritické prechodovy ohrozenie krizovy rezim, Prevadzka Nizke
kontinuity plan, pripravenosti docasné ENF /
sluzby ENF prevadzkova nal.1.2027/ kontrolné Projektovy
pripravenost, kriticky incident | opatrenia manazér
zalozné
mechanizmy,
continuity
testy
R11 | Rizika 4 12 Kritické kvalitna namietky, prepracovanie | VO / Stredné az
verejného priprava VO, odvolania, sutaze, Projektovy vysoké
obstarévania Specifikacia, neuspesné VO docasné manazér
pri ALT-3 ak.cgp.t’acne rieSenie
kritéria,
Casova rezerva
R12 | Legislativna 3 6 Vyznamné | legislativny
alebo monitoring,
regulaéna change
Jmena management,
flexibilita
rieSenia
*Poznamka k hodnoteniu
Hodnotenie pravdepodobnosti (P) a dopadu (D) je stanovené na Stvorstupnovej skale.
Vyznamnost rizika sa urcuje ako:
Vyznamnost rizika=P x D
Skére Uroveii rizika
1-3 prijatelné
4-6 vyznamné
8-16 kritické
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Hodnotenie predstavuje aktualny projektovy pohlad a bude priebezne aktualizované podla vyvoja projektu,
vysledkov due diligence, rokovani, technologickych zisteni, harmonogramu a implementdcie jednotlivych
opatreni.

9 ODPORUCANIE
9.1 Vybrany variant

Na zaklade vykonanej analyzy je ako najvhodnejsie rieSenie odporucana:
Alternativa ALT-4 — odkipenie casti podniku ,,Vynucovanie” od spoloc¢nosti SkyToll, a. s.

9.2 Zdovodnenie vyberu:
Vybrany variant predstavuje najlepsie rieSenie z pohladu:
Kontinuity sluzby
e zabezpeclenie nepretrzitej prevadzky bez vypadkov,
e eliminacia rizika poklesu prijmov z myta.

Rizik
e najnizsie celkové rizikové skore,
e eliminacia rizik verejného obstaravania a implementacie nového systému.

Casovej realizovatelnosti
e realizacia v kratkom ¢asovom horizonte,
e bez potreby dlhodobého budovania infrastruktury.

Hodnoty za peniaze (Value for Money)
e vysSi CAPEX kompenzovany eliminaciou vypadkov prijmov,
e stabilny cash-flow a predvidatelnost vynosov.

Technickej uskutocnitelnosti
e existujuce, overené rieSenie,
e pripravenost na integraciu s novym EMS.

Projekt spifia kritéria Value for Money z nasledovnych dévodov:

Ochrana verejnych financii
o elimindcia vypadku prijmov 30-50 mil. EUR rocne
o vyrazne vyssia ekonomickda navratnost oproti alternativam

avve

evve

o elimindcia rizik verejného obstaravania
Realizovatelnost v ¢ase
o jediny variant schopny zabezpecit kontinuitu od 1.1.2027
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o ostatné varianty maju vypadok az 24 mesiacov

Technologicka pripravenost
o existujuce, overené riesenie
o pripravenost na integraciu s EMS
Hodnota za peniaze
o vySsi CAPEX je kompenzovany eliminaciou vypadkov prijmov
o najlepsi pomer ndkladov a prinosov

9.3 Podmienky uspechu /realizacie
= Uspesné ukoncenie rokovani o odkupeni,
= realizacia due diligence,
= zabezpecenie integracnych kapacit,
= stabilizacia personalnych zdrojov,
= riadenie prechodného obdobia bez vypadku sluzby.

10 ZAVERECNE HODNOTENIE A ROZHODOVACIi ZAVER
10.1 Executive summary pre rozhodnutie

Projekt ENF je potrebné hodnotit predovsetkym ako projekt zabezpecenia kontinuity kritickej
Ciastkovej sluzby elektronického vyberu myta, nie ako izolovany technologicky ndkup. Funkcny vykon
vynucovania je nevyhnutnou podmienkou zachovania discipliny platitelov myta, ochrany prijmov statu a
plnenia zdkonnych povinnosti NDS pri kontrole Uhrady myta.

Z pravneho a zmluvného rdmca vyplyva, 7e povodnd Zmluva ZML/1241/2010 o poskytovani
komplexnej sluzby elektronického vyberu myta ETC z roku 2009 nezaklada automaticky prechod vlastnictva
systému ani jeho casti na NDS uplynutim doby trvania zmluvy. Prevod komponentov sluzby ENF, vratane
pevnych a prenosnych zariadeni, softvéru, datovych a prevadzkovych prvkov, je preto mozny iba na zaklade
zmluvne a ekonomicky obhajitefného prevodu alebo iného dohodnutého mechanizmu. Tato skutoénost
vyznamne obmedzuje priestor NDS na jednostranné rieSenia a zvySuje vyznam dosledného due diligence.

Z pohladu tejto studie je rozhodujuce, Ze posudzované alternativy sa neliSia iba vyskou
investiénych a prevadzkovych nakladov, ale najmé schopnostou zabezpeéit nepretrzity vykon kontroly od
1.1.2027. Alternativy bez plnohodnotného ENF alebo iba s minimdlnymi mobilnymi kontrolami nespfﬁaju
minimalne poZiadavky na ochranu vyberu myta. Alternativa nového obstaravania je sice vecne mozn3, ale
nesie vyznamné obstaravacie, implementacné a integracné riziko, najma vzhladom na c¢asovy horizont do
ukoncenia sucasného zmluvného zabezpecenia.

Preferovana alternativa odkupenia casti podniku ENF je financne narocnejsia z pohladu priamych
nakladov, avsak poskytuje najvyssiu mieru istoty zachovania sluzby, prevadzkového know-how a existujucich
technologickych kapacit. Po zapocitani rizika vypadku prijmov z myta a nakladov prechodného obdobia
predstavuje tato alternativa obhajitelné riesenie z pohladu hodnoty za peniaze, ak budu splnené podmienky
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primeraného ocenenia, prevoditelnosti licencii, zabezpecenia dat a zmluvného oSetrenia prechodného
obdobia.

Za klucové podmienky realizacie sa preto povazuju: nezdvislé pravne, technické, ekonomické a
licenéné due diligence; znalecké alebo inak preukazatelné trhové ocenenie prevadzanych aktiv; zmluvna
garancia kontinuity sluzby bez vypadku; zabezpecenie prevodu alebo pouzitelnosti prav k softvéru, datam a
dokumentdcii; retenény a knowledge-transfer plan pre klfuc¢ové odborné kapacity; a konkrétny integracny
plan voc¢i novému EMS.

Zaverom mozno konstatovat, Ze odporicanie realizovat odkupenie ¢asti podniku ENF je z pohladu
rozhodovania opodstatnené najma vtedy, ak bude transakcia podloZena transparentnym ocenenim,
preukazatelnou prevadzkovou nevyhnutnostou a jasnym riadenim rizik. Rozhodujdcim argumentom nie je
samotné vlastnictvo existujucich aktiv, ale schopnost zabezpedit bezvypadkovi kontrolu myta, ochranit
verejné prijmy a vytvorit most k cielovému elektronickému mytnemu systému vo vlastnictve a pod kontrolou
NDS.

11 PRILOHY

11.1 ,,M_05_BC_CBA_PRILOHA_Projekt_ENF_NDS_v01“
Kalkulacia nakladov pre potreby varianty obstarania komponentov ENF, pricom pre SW rieSenie bola pouzita
metodika kalkulacie prostrednictvom UCP

11.2 ,Naklady na ENF_rozpocet”
Sumarizacia nakladov na obe posudzované varianty

11.3 ,Expertizne posudenie 2026 SkyToll_final_zIP
Vystup znalca, ktory ohodnotil odkup ¢asti podniku, ktora zabezpecuje ENF v sic¢asnosti
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